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El Campus Ensenada, de la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC), nacié de la visién de forjadores quienes inicialmente vieron en
los ambientes marinos y costeros la oportunidad de formar recurso
humano para resolver los problemas de nuestra comunidad en la
busqueda del bienestar comuin. Nuestro campus hoy se extiende a los
ricos valles agricolas, bosques altos y frios y desiertos que abrazan
cuantiosas actividades tanto académicas como econdémicas vy
socioculturales. En este campus, conformado en sus cuatro unidades
universitarias: Punta Morro, Valle Dorado, San Quintin y El Porvenir,
prevalece el compromiso de brindar servicios y atencidon que satisfagan
las expectativas de la comunidad universitaria, de las familias
bajacalifornianas y de la sociedad en general, quienes confian este
encargo a nuestra universidad y a la amplia gama de programas de
estudios con los que contamos hoy dia, asi como, a la prestacion de
servicios y actividades de extensionismo que aqui se ofrecen.

En el Campus Ensenada existen oportunidades de superacidn, las
cuales se manifiestan como un alto valor agregado a la calidad de vida
de los bajacalifornianos en temas sociales, econdmicos, culturales,
deportivos y de investigacién, dado que permanentemente se buscan
soluciones innovadoras y creativas, enmarcadas en un contexto global
y en las necesidades de la sociedad. Hoy méas que nunca es
fundamental, contribuir en la agenda 2030 y los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible, la cual la conforman 169 metas que, en conjunto,
buscan erradicar la pobreza, la desigualdad y la injusticia e integran las
tres dimensiones del desarrollo sostenible que son: econémica, social
y ambiental, en un marco de igualdad de género y de respeto al
bienestar de la sociedad y al medio ambiente.

Nuestra Universidad Autbnoma de Baja California, Campus Ensenada,
busca a través de sus funciones sustantivas de docencia, investigacion
y extension construir un mejor entorno social, el cual sea mas
equitativo, tolerante y respetuoso en el desarrollo de mejores
condiciones de vida para la comunidad ensenadense. Ademas, se
estan elaborando esquemas de convivencia donde nuestros jovenes
participen de manera activa en beneficio de la sociedad y el préjimo,
desarrollando los valores universitarios que nos rigen como institucion.
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Asi mismo, nuestra Universidad considera una gran responsabilidad a
la parte social, equidad, gobernanza y autonomia, las cuales se ven
reflejadas en sus cuatro prioridades institucionales del Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2027, el cual es producto de una
participacion armoniosa de la comunidad universitaria que manifiesta
inquietudes, perspectivas y propuestas para la mejora de nuestro
entorno y el bien comun. Asimismo, el Colegio de Directores del
Campus Ensenada y Jefaturas de Departamento de la Vicerrectoria
manifestaron las oportunidades de mejora y aportaciones para
establecer durante los préximos cuatro afios el rumbo que debera
seguir nuestro campus, es asi como se desarrollé la misidn, vision,
objetivos y acciones especificas del Programa de Desarrollo del
Campus Ensenada (PDCE) 2023-2027.

Este documento se encuentra estructurado en siete partes, iniciando
con una presentacién, seguido de un diagndstico en el contexto local y
situacion actual del campus, después la estructura organizacional de la
Vicerrectoria, posteriormente se presenta la misién, vision y valores
institucionales, asi como los objetivos del PDCE y las politicas,
objetivos, estrategias, acciones generales y acciones especificas del
mismo. Por Ultimo, se presentan los mecanismos de evaluacion y
seguimiento, y los anexos correspondientes al documento.

Algunos propésitos incuestionables de mejoras en nuestra universidad
radican en brindar servicios y atencién a nuestros universitarios. Un
suceso desfavorable que surgié a raiz de la pasada pandemia, es el
fendmeno de estrés y ansiedad de los miembros de nuestra
universidad que transitaron dos afios de encierro y actividades llevadas
a cabo de manera virtual, tanto las y los jévenes que ahora estan
egresando como los que estdn ingresando a nuestra universidad.
Debemos tomar en cuenta este sector universitario para reforzar los
niveles académicos y apoyar en situaciones de salud mental que,
desafortunadamente, han surgido entre nuestros alumnos y los
estudiantes que ingresan en estos afios, ya que nuestra esencia y
propdsito es formar universitarios y profesionistas exitosos, donde esta
problemdtica esta visibilizada por nuestros maestros y funcionarios,
quienes buscaremos todo lo que esté a nuestro alcance para lograr
nivelar la parte académica y socioemocional de nuestros alumnos y
futuros miembros de nuestra universidad.



Los miembros de nuestra comunidad cimarrona son universitarios 24
horas del dia, por ello, la igualdad de género, el respeto y la inclusién
son tareas fundamentales que nos han encomendado y que es
prioridad de nuestra administracion, a la par de la seguridad en el
traslado y movilidad de la comunidad estudiantil, docente vy
administrativa, tema que atafie tanto a la ciudad como a las
comunidades rurales de nuestro campus, lo cual también serd atendido
dentro de un proyecto integral de seguridad en el transporte
universitario, de la mano con transportistas locales, la administracién
central universitaria y los mismos universitarios.

En nuestra Universidad, la retribucién de nuestros jévenes a la sociedad
que brinda a través de sus impuestos su apoyo para lograr el suefio de
ser profesionista, es una tarea de responsabilidad compartida entre los
estudiantes y los miembros de la universidad, quienes corresponden
por medio de estancias de servicio social comunitario y profesional que
integran el proceso formativo en busca de soluciones en favor de la
sociedad en general y del medio ambiente. Esta labor es acompafada
de la proyeccién hacia la mejora continua, tanto académica como
administrativa, lo que nos posiciona en camino a ser de las mejores
universidades publicas en México.

Dra. Lus Mercedes Lopez Acuiia
Vicerrectora Campus Ensenada



El Campus Ensenada de la UABC cuenta con unidades universitarias
como Punta Morro, Valle Dorado, San Quintin y El Porvenir. Esta region
alberga en su territorio costas, semidesiertos y montafias. Cuenta con
dos grandes sierras: a) la de San Pedro Martir, con una elevacion
maxima de 3,100 msnm, el punto mas elevado de la Peninsula de Baja
California y b) la Sierra de Juarez, con una elevacion maxima de 1,980
msnm [1]. Los litorales del municipio de Ensenada brindan una gran
rigueza natural por su biodiversidad costera y marina que promueven
oportunidades econdémicas para la pesca, la acuacultura, el desarrollo
portuario y el ndutico [1], donde destaca su puerto de altura con
terminales maritimas para movimientos de carga y cruceros turisticos.
Su valle vitivinicola, gastronomia, parques nacionales, playas e
infraestructura educativa hacen de esta region una de gran potencial a
nivel nacional [2].

El municipio de Ensenada tiene una extensién de 13,738.89 km* [3]y de
acuerdo con el censo de poblacién y vivienda 2020 del Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), cuenta con una
poblacién de 443,807 habitantes (49.9% hombres y 50.1% mujeres) y se
estima que la mitad de la poblacién tiene 30 aflos o0 menos [4]. El centro
de poblacién del municipio, conformado por la ciudad de Ensenada, El
Sauzal de Rodriguez y Maneadero, concentra mas de 350,000
habitantes y brindan mas del 80% del valor agregado de la actividad
industrial del municipio [5].

Por su parte, el municipio de San Quintin cuenta con una extension
territorial de 32 953.3 km? y una poblacion de 117,568 habitantes (50.8
hombres y 49.2% mujeres), donde la mitad de su poblacién tiene 24
afios o menos. Dentro de sus 541 localidades, las tres que cuentan con
mayor poblacion son Lazaro Cardenas (18,829 habitantes), Vicente
Guerrero (13,874 habitantes) y Camalu (11,272 habitantes) [4].



Este municipio cuenta con una gran poblacién migrante dedicada a la labor de campo
y se caracteriza por su crecimiento econémico y social, posiciondndose como el
segundo productor agricola en todo el pais [2].

Las proyecciones de crecimiento poblacional indican que la regién de Ensenada
principalmente y en menor grado las regiones San Quintin y Colonet son las que
registrardn los mayores incrementos para el aflo 2035 [5]. Entre el municipio de
Ensenada y San Quintin, se cuenta con 6 localidades urbanas donde habitan 10,000
personas (una localidad se considera urbana si se compone de mas de 2,500
habitantes [1]) [4].

La dispersion de la poblacion fuera del centro urbano rebasa la gestion municipal y
delegacional, lo que ha ocasionado un rezago significativo en mdultiples aspectos,
acentuandose en aquellas regiones mds alejadas de ésta, en la cual se concentran
la mayoria de los proyectos y la asignaciéon del recurso. Como resultado, Ensenada
fue el municipio del Baja California con mayor rezago social en el estado y de mayor
porcentaje de pobreza, pobreza extrema y carencias por acceso a la alimentacién en
2010 y 2015 [6].

Estos municipios cuentan con una poblacién multiétnica y multicultural, por sus
origenes nativos pertenece a la rama linglistica de los yumanos. También
contribuyeron posteriores eventos migratorios tanto del extranjero como del interior
de la republica mexicana, principalmente de los grupos indigenas provenientes de
Oaxaca, Guerrero y Sinaloa, en busca de opciones de trabajo en los campos agricolas
del municipio [1]. En Baja California, sélo el 2.8% de la poblacién estatal es indigena
y alrededor del 50% se han asentado en localidades cercanas a Ensenada y el valle
de San Quintin [5] y mantienen niveles altos-medios de marginacion. Las lenguas
indigenas de los pueblos originarios del municipio presentan mayor grado de
extincion en comparacién con aquellas pertenecientes a grupos migrantes, siendo el
mixteco y zapoteco las lenguas indigenas mas frecuentes en estos municipios [1] [4].

La regidn es reconocida como uno de los lideres nacionales en los sectores turistico,
agricola, gastronémico, vitivinicola, cervecero, pesquero y acuicola. La vasta
diversidad cultural, gastronomia y buen clima hacen de esta regién sea atractiva para
realizar eventos a lo largo del afio, como son el carnaval, la tradicional fiesta de la
vendimia, la regata Newport Beach — Ensenada, las carreras fuera de camino, los
torneos de pesca deportiva y los paseos ciclistas. Sin embargo, la carencia de un
aeropuerto comercial en Ensenada limita el arribo directo de turistas a la region [5].



En la actualidad la generacién de riqueza en el mundo proviene principalmente del
tejido industrial y empresarial, entorno con el que se cuenta en la regién que
comprende el Campus Ensenada de la UABC. De acuerdo con el censo econdémico
de INEGI del afio 2019, la industria manufacturera el municipio de Ensenada (antes
de la creacion del municipio de San Quintin) concentré 1,360 unidades econémicas,
colocando al sector entre los de mayor ingreso en el municipio, con un total de
$15,688 M MX (18.9%), después del sector comercio al por mayor ($16,432M MX —
19.8%) y comercio al por menor ($33,042M MX — 39.9%) [7]. Cabe destacar que la
industria de la transformacién (maquiladora) representa un componente muy
importante del producto interno bruto y se sostuvo en el aflo 2019 como el sector
productivo que mas empleos generaba en la regién con 31,006 (30.4%) [7]8].

De acuerdo con el directorio de la Cadmara Nacional de la Industria de Transformacién
(CANACINTRA) de Ensenada, esta regién integra industrias como: agricultura y
pesca; alimentos y bebidas; automotriz; bienes capitales; construccién; consultores;
economia verde; entidades educativas; madereras; médico; metal-mecénico; papel y
cartén; productos quimicos y de limpieza; técnicos y de servicios [9].

Ademads, las vocaciones de la region han desempefiado gran relevancia en la
especializacion de su actividad productiva, entre los cuales destaca el sector
agroindustrial, seguido de los clusters metalmecaénico, plastico, médico, aerondutico,
automotriz y electrénico. Ademas, con la creciente colaboracion entre el gobierno, la
academia y organismos dedicados a la promocién e inversion de la region, ha sido
posible fortalecer las vocaciones que se originaron y han crecido gracias a las
bondades de la naturaleza, como son el sector maritimo y vinicola, siendo ambos
representativos de la vocacion de la region de Ensenada [10][11][12].

Sector metalmecanico

El sector metalmecanico es un indicador de crecimiento industrial de la regién ya que
tiene un importante valor estratégico como proveedora de insumos intermedios y
bienes de capital. Esta industria se integra a la cadena productiva como proveedor
de bienes de capital al realizar trabajos de adaptacion de metales, elaboracién y
disefio de artes especificas y originales [13].



Los procesos y productos intermedios de la industria metalmecéanica son altamente
demandados por las empresas que pertenecen a los sectores automotriz, electrénico
y en algunos casos de productos médicos por mencionar algunos, sectores con
importante presencia en Baja California, es por lo que, esta industria es de soporte
clave para el Estado [10].

De acuerdo con datos del gobierno del estado de Baja California, el sector
metalmecdnico mantiene un crecimiento importante en la regién de Baja California.
La base manufacturera de la industria metalmecdanica instalada en el Estado agrupé
en el aflo 2011 cerca de 200 plantas. Los procesos de ensamble, tratamiento y
fabricaciéon de productos en la industria metalmecénica en Ensenada se distribuyeron
en 12 plantas en el aflo 2008 y 19 plantas en el afio 2010. Entre el afio 2005 y 2010,
la evoluciéon de la industria metalmecanica en Ensenada ha presentado una
tendencia al alza en términos de estadisticas de establecimientos. Las estadisticas
laborales del sector en el Estado indican que las empresas de este rubro generan
mas de 32,000 empleos directos en Baja California, de los cuales, el sector de
manufactura metalmecanica en Ensenada genera 2,168 empleos [10]13].

Sector de productos plasticos

La industria del plastico y el hule representa una de las vocaciones productivas de
Baja California con base al personal ocupado, el valor agregado y el producto interno
bruto que genera [14], siendo una de las entidades federativas que mayor afinidad
posee hacia la industria del plastico y del hule [15].

Considerando que la fabricacién de productos de plastico es una de las principales
actividades de destino de la inversion extranjera directa en el Estado, contribuyendo
asi a que Baja California sea una de las entidades federativas que reciben mayor IED
[2].

De acuerdo con la Secretaria de Economia del Estado, el mercado estd ampliamente
segmentado y va desde productos de fabricacién de taparroscas de pléastico,
contenedores, gabinetes de pldstico para aparatos electrénicos, fabricacién de
peliculas de pldstico para empaque, juguetes, entre otros [16].



Mientras que la industria del plastico en Ensenada incluye el disefio y fabricacién de
algunos de estos productos, asi como modelos especificos. Entre sus productos
fabrica y distribuye empaques pldsticos flexibles y rigidos, los cuales son altamente
demandados en diversos sectores como: Aeroespacial, automotriz, electrénica,
médica, construccién, alimentos, agricola, entre otros [2][17].

La rama econdémica de fabricacién de productos de plasticos en Ensenada fue
identificada como una vocacion razonable de la entidad con gran peso econémico y
el alto crecimiento con base a el personal ocupado, valor agregado y producto
interno bruto estatal o municipal, segun el Plan de Desarrollo Empresarial de Baja
California 2012-2020 [16].

Sector maritimo

Se estima que en Baja California mas de 10,707 personas se dedican a la pesca,
acuacultura y maricultura. Entre pescadores, acuicultores, procesadores,
transportadores y comercializadores se estima que en el Estado més de 32 mil
familias estan relacionadas con la cadena productiva de la pesca [2]. El entonces
municipio de Ensenada se ha encontrado entre los principales 20 municipios con
mayor aportacién en personal ocupado en pesca y acuicultura a nivel nacional, con
alrededor de 5,518 empleos permanentes. Ademas, Ensenada fue el municipio que
generd mayor valor agregado en la pesca y ocupd la sexta posicién en acuicultura
en el pais [18].

El Cluster Maritimo en Ensenada estd enfocado en la economia azul e integra todas
las hélices que mueven el desarrollo econémico de una regién: industrial, gobierno,
sociedad civil, el medio ambiente y la académica en donde la UABC forma parte [19].

El puerto de Ensenada se localiza como punto estratégico para este Cluster Maritimo
gracias a que cuenta con el puerto de mayor importancia en Baja California, que le
hace destacar como uno de los puertos de clase mundial con mayor movimiento
comercial del pais en el pacifico; es la puerta de entrada a la Cuenca del Pacifico; y
tiene un gran potencial para el comercio con 64 puertos y 28 paises como EU,
Canada y con los paises asidticos como Hong Kong, Japén, Corea del Sur, Singapur,
entre otros [2][20] [21].



Sector de dispositivos médicos

El sector de dispositivos médicos en Baja California se caracteriza por su continuo
crecimiento y relativa estabilidad, inclusive durante las recesiones econdémicas [22].
Baja California alberga alrededor de 50% del total nacional de manufactura de
dispositivos médicos, concentra la mayor dindmica de produccién de dispositivos
médicos en América Latina y en conjunto con San Diego, en Estados Unidos, integran
el grupo binacional de productos médicos més sofisticado y diverso en Norteamérica
[23][24] [25].

Baja California es considerada la capital de los Dispositivos Médicos en América del
Norte (ocupando el primer lugar en exportacién del rubro en el pais). De acuerdo con
el Cluster de Dispositivos Médicos, desde el afio 2004 sus exportaciones
representan mas del 50% dentro del sector de la manufactura de productos médicos
en el pais y en el aflo 2010, el valor de las exportaciones se estimé en 2,030 millones
de délares [23][26].

El Claster, conformado por empresas manufacturas de productos y dispositivos
médicos en el Estado, donde un gran nimero de empresas del sector son americanas
y, en menor medida, europeas y mexicanas. Se estima que 79 plantas manufactureras
en la regién generan mas de 71 mil empleos, con mayor cantidad de industrias en
Tijuana, seguido de Mexicali, Tecate, Ensenada y Rosarito. El Cluster fortalece y
fomenta la interactividad entre las empresas, proveedores, instituciones educativas,
agencias de desarrollo econémico y organismos de gobierno relacionados con el
sector [22][23][26] [27].

Sector aeroespacial

La industria aeroespacial es un segmento diferenciado y de nicho altamente
especializado [28]. Este cluster tiene mas de 40 afios de antigliedad en Baja
California. En el estado, este sector se ha posicionado como lider a nivel nacional al
poseer el 25% del total de plantas establecidas en el pais [24]; se trata de 70
empresas que se estima generan directamente cerca de 20 mil empleos, muchos de
ellos relacionados a operadores, ingenieros y técnicos, dedicados a la manufactura
y ensamble de aeropartes para la exportacion [22].



Baja California se posicioné en el afilo 2017 como area de sumo interés para este
sector con exportaciones de 2MM de ddlares [28]. Las empresas de este sector
forman parte de las cadenas de suministro de firmas reconocidas a nivel
internacional. Algunas empresas participan en el segmento de componentes para
productos de defensa [22].

Con respecto a los Censos Econdmicos de los afios 2003 y 2018, el Cluster
Aeroespacial ha presentado la mayor tasa de crecimiento anual a nivel estatal, 15.5%,
en el valor agregado, siendo prueba del auge y expansion de este cluster en el
ecosistema industrial del estado. Asi pues, esta industria se considera de alto valor
agregado y una de las mayores proyecciones de crecimiento en el largo plazo [24].
Ensenada destaca en este sector debido al conocimiento cientifico de su poblacién
y por contar con centros de investigacion reconocidos a nivel internacional [28].

Sector automotriz

La industria automotriz en México ha estado presente por més de nueve décadas,
tiempo en el que ha experimentado cambios internos importantes con respecto a sus
segmentos productivos, las tecnologias implementadas, sus sistemas organizativos
y estructuras ocupacionales. La transformacion mds importante ha sido la llegada de
diferentes segmentos de la cadena de valor, lo que ha llevado a un proceso de
mejora industrial a través de "generaciones de maquilas” [22].

En Baja California, el sector automotriz es uno de los clisteres clave y concentra 82
plantas, 51 de éstas establecidas en Tijuana, 20 en Mexicali, 5 en Ensenada, 5 en
Tecate y 1 en Rosarito. Las plantas tienen diferentes vertientes, desde plantas
armadores hasta manufactura y remanufactura de autopartes, mismas que dan
empleo a mas de 30,000 personas [24]. Con respecto a Censos Econdmicos de Baja
California de los aflos 2003 y 2018, el clister automotriz representa 5.8 del personal
ocupado y 17.8% del valor agregado [29].

Se considera que el sector automotriz es uno de los cllisteres con mayor potencia en
Baja California, y es una de las empresas con mayor integracién de nuevas
tecnologias de automatizacion. De hecho, en su mayoria, las empresas del sector
automotriz son de inversion extranjera, principalmente de Estados Unidos y en menor
medida de Europa y Asia.



La tecnologia y fuerza laboral de esta industria se dirige a la fabricacion de
componentes y autopartes, a la remanufacturacién de alternadores, arrancadores,
computadoras para carros, motores y transmisiones; tanto para cadenas de
fabricacién de autos nuevos como para reemplazos y accesorios [22][24].

Sector de electréonicos

La primera concentracion de industrias establecida en Baja California fue la
relacionada con los productos electrénicos y actualmente la industria electrénica es
el mayor agrupamiento sectorial en el Estado, con mas de 40 afios en la entidad y
mantiene el mayor nimero de empresas y empleos relacionados al sector a nivel
nacional [22]. A nivel Estado, el sector estd compuesto por mas de 200 plantas
dedicadas a la manufactura y ensamblaje de dispositivos electrénicos [10]. Estas
plantas generan mas de 80 mil empleos directos; la mayoria son empresas
estadunidenses y asiaticas [22].

En 2007 representaba 65.4% de las exportaciones y en los Ultimos afios se observa
una mayor diversificacién en las exportaciones, con 34.6% del cllster de electrénicos
[29]. Esta industria se concentra en procesos de ensamble de electronicos de
consumo tales como televisores, celulares, electrodomésticos, computadoras y
sistemas de sonido [22]10].

Entre los municipios del estado, Ensenada mantiene mayores tasas de empleo en la
industria de componentes y aparatos eléctricos y electronicos, asi como sus partes,
lo que sugiere una especializacién industrial. EIl municipio de Ensenada ha tenido un
incremento en la concentracion y la especializacién del trabajo, asi como del empleo
en componentes eléctricos y electrénicos; conductores eléctricos; aparatos para uso
doméstico y accesorios. Con respecto a la concentracién de establecimientos, se
muestran incrementos en maquinas de coser, computo y sus partes; conductores
eléctricos; y partes para sistemas eléctricos de vehiculos automotrices [30].

Sector Agroindustrial

En el estado de Baja California, 6.5% de su superficie estd dedicada a la agricultura
y tiene una participacion del 3.1% anual en la produccion nacional. En el afio 2021 la
superficie dedicada a las actividades agricolas en el estado fue de 174 mil 946
hectareas y el valor de la produccion agricola fue de 21 mil 675 millones de pesos.



La actividad agricola presentd un incremento de 12% en el periodo de 2016 a 2021
[31]. Con el propdsito de atender la vocacién de la regién y atendiendo el interés
comun del sector de mantener competitividad en los mercados, los productores del
campo crearon el Consejo Agricola Baja California el 14 de octubre del afio 2001,
siendo una de las aglomeraciones productivas agricolas del estado [32].

Por su parte, la actividad agricola del municipio de Ensenada se caracteriza por el
alto valor de sus productos, destinando gran parte de ellos a la exportaciéon [4], y
destaca por los niveles de tecnologia aplicada, para atender la agricultura en zonas
desérticas y semidesérticas [33]. Ensenada, incluyendo San Quintin, se encuentra
entre los municipios con mayor superficie sembrada en Baja California con 30 mil
300 ha [34]. Durante el afio 2021, Ensenada aporté 44.6% del valor agropecuario
estatal [31]. Hacia el sur de la ciudad de Ensenada, destacan los campos agricolas de
Maneadero, San Quintin y El Rosario por su produccién de frutas y verduras, entre
ellas col de bruselas, tomates, frutos rojos y esparragos, asi como forrajes [33] [35].

Sector Vitivinicola

La industria vinicola ha estado presente en la peninsula de Baja California desde el
siglo XVII, y a partir de los afios ochenta se fomenta la vocacion vinicola de la regién
del vino, en el Valle de Guadalupe en Ensenada. Tras la evolucion de la industria del
vino, el Valle de Guadalupe se ha considerado el corazén de la industria vinicola
nacional [37], donde se produce mas del 57% del vino del pais, los cuales tienen
aceptacién en el mercado tanto nacional como internacional [21] [37]. El cultivo de la
vid y la produccién de vinos se han convertido en dos de las principales actividades
en el sector agroalimentario de la entidad [32], De acuerdo con la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién, en el pais se tienen
registradas 207 empresas vitivinicolas, de las cuales, el 87% se encuentra en Baja
California [38].

La regién del vino participa con un 0.77% en la generacion de empleo municipal,
cuyas principales actividades son la agricultura, la industria, el comercio, los servicios
comunales, sociales y personales, asi como el turismo, generando la denominada
“Ruta del Vino. Asi la vitivinicultura en Baja California ha logrado constituirse en un
importante promotor de desarrollo en la Ciudad de Ensenada [39].



Con la publicacién de la Politica de Desarrollo Empresarial de Gobierno del Estado
en el afio 2002, se reconoce a la produccién vitivinicola como una vocacién
productiva para el municipio de Ensenada y esta es fortalecida con la presentacién
del Plan Estratégico del Cluster Vitivinicola en el afilo 2004 y el Programa de
Desarrollo Regional para la Regién del Vino en el afio 2006 [40].

Panorama de la Educacion Superior

La educacién que comprende conocimientos, habilidades y valores favorece la
integracion del individuo a la vida social, econémica y politica de una sociedad
prospera. Resulta de suma importancia conocer las caracteristicas de la educacién
brindada en los municipios de Ensenada y San Quintin, con el fin de evaluar su
pertinencia e integrar estrategias que fortalezcan el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

Dadas las caracteristicas geogréficas que dieron origen a los municipios de Ensenada
y San Quintin, la dispersién de los centros poblacionales compromete el acceso a la
educacion, al igual que otros aspectos de suma importancia para el bienestar y el
desarrollo econémico de la region. De acuerdo con los indicadores de marginacion
en el municipio, se ha presentado un aumento significativo de poblacién sin afiliacion
al Sistema Nacional de Salud, con analfabetismo y desempleada (principalmente en
los mayores centros urbanos: Ensenada y San Quintin) [5].

De acuerdo con datos de la Secretaria de Educacioén, en el ciclo 2022-2023 en los
municipios de Ensenada y San Quintin cuenta con 54 instituciones de educacién
media superior, con una matricula total de 21, 548 estudiantes inscritos en
bachillerato general, bachillerato Tecnoldgico o profesional técnico bachiller. De
igual forma, la educacién superior en estos municipios cuenta con 51 Instituciones
de Educacién Superior (IES), integradas por un centro de educacién técnico superior,
cinco escuelas normales, 27 instituciones que ofrecen licenciaturas universitarias y
18 que ofrecen programas de posgrado [41].



Situacion actual del campus

La UABC fundé el Campus Ensenada de la UABC en el mes de
septiembre de 1958, con el fin de dar cumplimiento a sus funciones
sustantivas, como son: impartir educaciéon superior; contribuir al
desarrollo cientifico y tecnolégico; asi como extender los beneficios de
la cultura.

La Vicerrectoria Campus Ensenada fue creada oficialmente el 18 de
agosto de 2003 y aprobada por Consejo Universitario el 29 de mayo del
mismo afio. Las Vicerrectorias son las dependencias encargadas de
auxiliar al rector en el gobierno de la Universidad, dirigiendo las
actividades de los departamentos administrativos y coordinando las
actividades académicas, de investigaciéon, culturales, deportivas y
sociales que se realizan en los campus a su cargo.

El Campus Ensenada cuenta con cuatro unidades universitarias: Unidad
Punta Morro, Unidad Valle Dorado y Unidad ElI Porvenir, que se
encuentran en el Municipio de Ensenada y la Unidad San Quintin ubicada
en el Municipio de San Quintin. Juntos atendemos la matricula de
licenciatura y posgrado del Campus Ensenada

Como parte del diagndstico interno para realizar la planeacion de la
gestién rectoral 2023-2027, se llevé a cabo una consulta a la comunidad
universitaria con el fin de conocer la percepcién de la comunidad
universitaria en torno a diversos aspectos institucionales. Este andlisis
consistié en un foro de consulta, donde participaron 382 integrantes del
campus Ensenada, entre estudiantes de licenciatura y posgrado,
personal académico, directivos y personal administrativo y de servicios,
ademdas de las reuniones del Rector con académicos, estudiantes y
personal administrativos en las unidades académicas del campus de
Ensenada.
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Prioridad Institucional:

Aprendizaje integral, flexible
y a lo largo de la vida

La sociedad actual demanda programas educativos con un mayor alcance de
audiencias y flexibilidad de modalidades de aprendizaje presenciales o a
distancia, que aseguren la permanencia y término de la formacion profesional
de los estudiantes. Con esta prioridad institucional, la universidad busca
fortalecer una trayectoria educativa que contribuya a la insercién de egresados
capaces que en el desempefio de su profesion traigan consigo avances
cientificos, tecnoldgicos y culturales para el progreso social y el desarrollo
sostenible.

En el afio 2022-2 el Campus Ensenada contdé con 11,877 estudiantes, de los
cuales 11,474 corresponden a la matricula de licenciatura (46 hombres y 54%
mujeres) y representan el 17% del total de la matricula de licenciatura de la
UABC; mientras que la poblacién de posgrado conté con 403 estudiantes (40
hombres y 60% mujeres) y representan el 19% de la matricula de posgrado de
la universidad, esta matricula se distribuye en 167 estudiantes en doctorado
(41%), 220 en maestria (55%) y 16 en especialidad (4%). La evolucién de la
matricula de licenciatura del campus Ensenada registrada en el segundo
semestre del afio se muestra en la Figura 1, mientras que la poblacién
correspondiente a posgrado se muestra en la Figura 2.
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Figura 1. Evolucion de la matricula de licenciatura en el Campus Ensenada entre los
afnos 2005y 2022.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento de Servicios Estudiantiles y de Gestion Escolar Campus Ensenada (2022).

Figura 2. Evolucién de la matricula de posgrado en el Campus Ensenada entre los
afnos 2005y 2022.

800

700

600

500

400

300

200
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento de Servicios Estudiantiles y de Gestion Escolar Campus Ensenada (2022).
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De igual forma, en el semestre 2022-2 un total de 747 estudiantes del campus
Ensenada llevaron a término su tramite de titulacion. Un total de 600 titulos de
licenciatura y 147 titulos de posgrado egresaron de alguno de los 38 programas de
estudio de licenciatura, 2 programas de estudio de Técnico Superior Universitario y
21 programas de estudio de posgrado que son ofertados en el Campus Ensenada.

De acuerdo con los resultados del foro de consulta a la comunidad universitaria, un
65% de la poblacién considera que los programas de educativos son flexibles,
demostrando asi la necesidad de diversificar las modalidades de aprendizaje y
obtencién de créditos a lo largo de la formacion profesional.

En busqueda de la formacién de profesionistas de alto nivel la oferta educativa del
Campus Ensenada es evaluada por organismos evaluadores y acreditadores para la
mejora de la calidad educativa. En el aflo 2022 el Campus Ensenada contd con las
siguientes distinciones: el 100% de las acreditaciones en sus 33 programas
educativos de licenciatura evaluables, 28 de ellos por evaluados por el Consejo para
la Acreditaciéon de la Educaciéon Superior (COPAES) y cinco, por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES); 18 programas
de estudio de posgrado en el Sistema Nacional de Posgrados, entre ellos se
encuentran una especialidad; once maestrias y siete doctorados; y la acreditacién
internacional de cinco programas de licenciatura y dos de posgrado.

Entre las iniciativas de la universidad para impulsar la generacién de ingresos propios
por medio de la oferta de educacién continua, que brinda conocimiento actualizado
y pertinente a la comunidad universitaria, egresados y publico en general. En el afio
2022 se contdé con cuatro cursos, cuatro diplomados y seis talleres, donde
participaron 335 personas, mismo que se observa en la Tabla 1, con el registro de la
oferta de educacion continua desde el afio 2019.

Como parte del foro de consulta a la comunidad universitaria se solicité a la
comunidad universitaria que indicaran su opinién respecto a la oferta de educacién
continua disponible en su campus, para lo cual un 78% de la poblacién de licenciatura
y el 61% de los estudiantes de posgrado considera que los cursos, diplomados,
talleres son atractivos para su formacién profesional o son de su interés personal.



Tabla 1. Oferta de educacion continua en el Campus Ensenada.

Oferta de educacion continua 2019 2020 2021

en el Campus Ensenada

Oferta 1 1 6 4 12
Cursos
Asistentes 12 12 43 11 78
Oferta 1 1 5 4 31
Diplomados
Asistentes 180 180 195 198 753
Oferta 4 4 7 6 21
Talleres
Asistentes 60 60 33 126 279
Total de participaciones 252 252 271 335 1,110

Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento de Apoyo a la Extension de la Cultura y la Vinculacion Campus Ensenada (2019-
2022).

Con el fin de fortalecer las capacidades disciplinarias y didacticas del personal
académico el Programa Flexible de Formaciéon y Desarrollo Docente ofrece cursos
de capacitacién para el fortalecimiento de las habilidades docentes en funcién de su
experiencia y necesidades especificas. Como se muestra en la Tabla 2, un total de
156 cursos fueron impartidos en el periodo 2019-2022, en donde se registraron 4,510
participaciones de académicos del Campus Ensenada.

Tabla 2. Cursos de capacitacion para el desarrollo de habilidades docentes en el
Campus Ensenada.

Cursos de capacitacion docente

en el Campus Ensenada 2019 2020 2021 2022 Total

NUmero de cursos 30 24 59 43 156
Participaciones 470 1,254 1,947 839 4,510

Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento de Apoyo a la Docencia y la Investigacion Campus Ensenada (2019-2022).

El Departamento de Informatica y Bibliotecas cuenta con: actividades para el fomento
a la lectura, introspeccién y cultura; visitas guiadas por las instalaciones de biblioteca;
y el Programa Permanente de Formacién de Usuarios del Campus Ensenada que
tiene como objetivo de desarrollar competencias digitales en la comunidad
universitaria.
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La Tabla 3 muestra el total 19,928 participaciones de la comunidad universitaria en el
periodo del 2019 al 2022 que consistié en 8,016 participaciones en el programa de
formacién de usuarios; 9,230 participaciones en las visitas guiadas por las bibliotecas
de las unidades universitarias; y 2,682 participaciones en las actividades realizadas
para el fomento de la lectura, introspeccién y cultura.

Tabla 3. Participaciones de usuarios en las actividades realizadas por biblioteca en
el Campus Ensenada.

Participacion de usuarios en las
actividades realizadas por biblioteca 2021 2022

en el Campus Ensenada

Programa permanente de formacién de

USUATIOS 1,964 2,512 2,128 1,412 8,016
Visitas guiadas 3,043 2083 1,508 2,596 9,230
Fomento a la lectura, introspeccién y 944 375 632 731 2682
cultura ’

Total de usuarios atendidos 5,951 4,970 4,268 4,739 19,928

Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento de Informatica y Bibliotecas Campus Ensenada (2019-2022).

La comunidad universitaria cuenta con la oferta de cursos virtuales con valor en
créditos para la diversificacion de las experiencias de aprendizaje que contribuyan al
desarrollo de competencias que no implican un costo adicional para los estudiantes
y en el periodo 2019-2022 se conté con los siguientes resultados: 289
participaciones en 10 cursos ofertados en el Catdlogo de Unidades de Aprendizaje
en Linea (CUAL), del Centro de Educacién Abierta y a Distancia (CEAD); 1,113
participaciones en los Massive Open Online Course (MOOC), ofertados por la
Coordinacion de Formacion Profesional de la UABC en colaboracion con
COURSERA.
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Prioridad Institucional:
Investigacion e innovacién

La investigacion como unas de las funciones sustantivas de la universidad como
generadoras de conocimiento se ve reforzada por su relevancia en Baja
California y en especial en el Campus Ensenada. Por medio de la innovacién y
el desarrollo tecnoldgico interdisciplinario en sus trabajos de investigacion, la
universidad busca atender las problematicas regionales, nacionales vy
mundiales desde un enfoque social y con atencién a las poblaciones o grupos
mas vulnerables.

La planta académica del campus Ensenada en el aflo 2022 conté con 1,230
integrantes: 437 de tiempo completo; diecisiete de medio tiempo; y 776 de
asignatura. La Tabla 4 muestra la evolucién en el tiempo del personal
académico, en el afo 2022 el 92.45% del personal académico de tiempo
completo conté con un posgrado, entre los cuales el 67.5% conté con
doctorado; mientras que en el afio 2019 este grupo representaba el 92.49% y
65.7% respectivamente, mostrando asi un aumento en el numero de
académicos de tiempo completo con doctorado.
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Tabla 4. Personal académico por grado y tipo de contratacién del Campus Ensenada.

Tiempo de

G Tiempo completo Medio tiempo Asignatura
Grqdq Profesor Investigador Técpicp Total Profesor Técr)icp Total Profesor
Académico Académico Académico
Doctorado 220 50 3 273 1 0 1 84 358
Maestria 58 1 69 128 1 12 13 239 380
Especialidad 3 0 0 3 0 0 84 87
Licenciatura 2 0 30 32 3 3 364 399
Técnico 0 0 0 0 0 0] 1 1
EMS 0 0 1 1 0 0 4 5
Total 283 51 103 437 2 15 17 776 1230

Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento de Recursos Humanos Campus Ensenada (2019-2022).

De igual forma, en el afio 2022 el 52.4% de los profesores de asignatura contd con
estudios de posgrado, entre los cuales el 20.6% contaron con un doctorado, mientras
que en el aflo 2019 el 51% contaba con un posgrado y el 18.6% contaba con un
doctorado, datos que de igual forma muestran un aumento en la especializacién del
personal académico del campus.

La innovacién, generacion y transferencia de conocimiento por los grupos de
investigacion del campus Ensenada son reconocidos a nivel internacional por el
impacto de sus trabajos de investigacion. En el afilo 2022 el campus Ensenada conté
con 143 proyectos de investigacion distribuidos en 80 lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento, en las areas de: ciencias agropecuarias; ciencias de la
salud; ciencias naturales y exactas; ciencias sociales y administrativas; educacion,
humanidades y arte; ingenieria y tecnologia.

En el afio 2022 un total de 239 profesores de tiempo completo integraron 68 cuerpos
académicos con el fin de formar y consolidar grupos de investigacién en las diversas
areas del conocimiento para el desarrollo y priorizando la atencién a grupos
vulnerables. En la Tabla 5 se presenta la evolucion de los profesores de tiempo
completo y cuerpos académicos entre los afios 2019 y 2022, por nivel de
consolidacion.
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Tabla 5. Niumero de profesores de tiempo completo en cuerpos académicos y de
cuerpos académicos por nivel de consolidacién en el Campus Ensenada.

Numero de profesores de tiempo completo en
cuerpos académicos y de cuerpos académicos por 2019 2020 2021 2022

nivel de consolidacién en el Campus Ensenada

En formacién 91 71 80 69

Profesores de tiempo
completo en cuerpos En consolidacion 55 54 58 61
académicos por nivel de Consolidado 89 12 14 109

consolidacion

Totales 235 237 252 239
En formacién 27 21 22 22
nivel de consolidacién Consolidado 22 28 30 30
Totales 64 64 66 68

Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento de Apoyo a la Docencia y la Investigacion Campus Ensenada (2019-2022).

La Tabla 6 muestra el total de personal académico que ha participado en programas
externos de desarrollo y reconocimiento profesional en el Campus Ensenada en los
afnos 2019 a 2022. En el afio 2022 un total de 267 profesores de tiempo completo
fueron beneficiados por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), mismos que representan el 81% de la poblacién que puede recibir este
reconocimiento.

Mientras que para el afio 2022 el 70% de académicos de tiempo completo
(profesores, investigadores y técnicos académicos) que cuentan con estudios de
doctorado formaron parte del Sistema Nacional de Investigadores (SNII) del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), estimulo que toma
en cuenta la produccién de conocimiento cientifico y tecnolégico, integrado por 192
académicos, de los cuales 46 (24%) cuentan con el estatus de candidato, 124 (64.6%)
cuentan con el nivel 1, diecisiete (8.8%) cuentan con el nivel 2 y cinco (2.6%) se
encuentran en el nivel 3.
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Tabla 6. Personal académico que participa en programas externos de desarrollo y
reconocimiento profesional en el Campus Ensenada.

Personal académico que participa en programas

externos de desarrollo y reconocimiento 2019 2020 2021 2022
profesional en el Campus Ensenada
PRODEP 253 272 279 267
SNII 151 173 188 192

Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento de Recursos Humanos Campus Ensenada (2019-2022).

La participacién en estos programas externos son un estimulo a la produccién
académica que ha permitido a los académicos el publicar los resultados de sus
investigaciones. El Campus Ensenada cuenta con dos proyectos editoriales
emblematicos para la difusion y divulgacién de la ciencia: la Revista Electrénica de
Investigacion Educativa (REDIE) del Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo,
con un nivel de desempefio Q3 en el Scimago Journal Rank (SJR); y la revista Ciencias
Marinas (con un nivel de desempefio Q4 en el SJR), ambas en los catdlogos de
revistas de Web of Science y Scopus. De acuerdo con la Tabla 7 en el periodo
comprendido del afio 2019 al 2022 en el campus se realizaron 1,390 productos, entre
ellos: 899 articulos indizados; 153 articulos de divulgacion; 167 capitulos de libro; 61
libros; y 110 memorias de congreso.

Tabla 7. Productos académicos publicados en el Campus Ensenada.

Productos académicos publicados

2019 2020 2021 2022 Total

en el Campus Ensenada

Articulos indizados 174 236 216 273 899
Articulos de divulgacién 102 32 13 6 153
Capitulos de libro 55 40 40 32 167
Libros 29 15 7 10 61
Memorias de congreso 60 13 28 9 10
Total 420 336 304 330 1,390

Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento de Apoyo a la Docencia y la Investigacién Campus Ensenada (2019-2022).
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Como resultado del foro de consulta a la comunidad universitaria y las visitas a las
unidades académicas del campus Ensenada los académicos expresaron que obtener
fondos extraordinarios y generar ingresos propios son indispensables para asegurar
los recursos necesarios para mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica de las
instalaciones universitarias y el alcance de las actividades de investigacion, por esta
razén se planeé como alternativas de soluciéon el ofrecer servicios y formalizar
convenios con los sectores de gobierno, productivo, empresarial y social. Destacan
ademas la necesidad de aumentar la responsabilidad social de la universidad por
medio de programas de extension social universitaria y el fortalecimiento de la
vinculacién e investigacion en atencién a poblaciones vulnerables.



Prioridad Institucional:
Bienestar de la comunidad universitaria

La universidad busca garantizar el bienestar, la seguridad, la salvaguarda de
sus derechos humanos y la creacién de una cultura de paz por medio de
acciones que propicien la equidad, el respeto a la diversidad y la inclusién en
todas sus formas que se extiendan a la vida de la comunidad universitaria y
sean replicables en nuestra sociedad.

La UABC cuenta con un sistema de acompafiamiento que ha permitido
identificar y atender a estudiantes en riesgo psicosocial y en condiciones de
vulnerabilidad con el fin de brindar apoyos institucionales para promover la
permanencia y conclusién exitosa de una formacién integral. Entre ellos, se
encuentran las tutorias, la orientaciéon psicopedagdgica y las asesorias
académicas, que tienen el objetivo de fortalecer la trayectoria escolar de los
estudiantes y asegurar la conclusion exitosa de sus estudios.

Como se muestra en la Tabla 8, un total de 10,826 estudiantes recibieron
tutorias durante el periodo 2022-1 por parte de 514 académicos, mientras que
11,358 estudiantes fueron atendidos en el periodo 2022-2, impartido por 438
académicos; de igual forma, los servicios de orientacion educativa y psicoldgica
brindaron 519 atenciones por parte de 15 académicos, y se presentaron 712
asesorias que fueron brindadas por 111 académicos durante el afio 2022.
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Tabla 8. Académicos y alumnos que participan en actividades de tutoria, orientacion

educativa y asesoria académica en el Campus Ensenada.

Actividades de tutoria, orientacién Tutoria Orientacién Asesoria
educativa y asesoria académica en educativa y -
el Campus Ensenada 20221  2022-2 psicologica
Estudiantes atendidos 10,826 11,358 519 712
Académicos participantes 514 438 15 m

Elaboracion propia con datos del Departamento de Servicios Estudiantiles y de Gestion Escolar Campus Ensenada (2019-2022); Departamento de Apoyo
ala Docenciay la Investigacion Campus Ensenada (2019-2022).

Ademas, el Programa de Becas la UABC promueve la permanencia y conclusién
exitosa de una formacion integral. Como se muestra en la Tabla 9, en el periodo 2019
a 2022 fueron otorgadas un total de 19,005 becas institucionales.

Tabla 9. Becas otorgadas a alumnos del Campus Ensenada.

Becas otorgadas a alumnos del Campus 2019 2020 2021 2022 Total

Ensenada

Artistica 20 23 15 24 82
Beca Mérito 38 15 53
Beca Recursos Humanos 628 255 499 1,382
Beca Servicio Social 269 239 508
Compensacién - Compensacién posgrado 227 278 137 188 830
Deportiva 55 53 54 67 229
Fomento a las Ciencias Naturales y Exactas 4 4 3 3 14
Investigacion - Investigacion posgrado 21 51 21 27 120
Beca Compensacién Modalidad Econdémica 85 62 65 212
Promedio 195 234 173 156 758
Prérroga 3,863 4810 3,792 1881 14,346
Prérroga Posgrado 173 77 108 47 405
otros 66 66

Total 5,578 6,101 4,867 2,459 19,005

Fuente: Elaboracién propia con datos de Fundacién UABC (2019-2022); Departamento de Recursos Humanos (2019-
2022); Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar Campus Ensenada (2019-2022).
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Como parte de las acciones emprendidas para la promocién de generacién de
ambientes de aprendizaje y de convivencia inclusivos, equitativos y respetuosos de
la diversidad, en el periodo rectoral 2019-2023 se establecié el Comité de Prevencién
y Atenciéon de la Violencia de Género (COPAVIG) en la Universidad Auténoma de
Baja California, mismo que cuenta con un Protocolo Institucional para la Prevencién
y Atencién de Casos de Hostigamiento, Acoso Sexual, Discriminacion y Violencia de
Género, gracias a lo cual fueron atendidas 61 denuncias que fueron canalizadas a las
instancias competentes en el periodo 2019-2022.

Con el fin de promover el deporte y la adopciéon de estilos de vida saludable entre la
comunidad universitaria y en general, el campus Ensenada llevé a cabo 86
actividades con un total de 42,082 participaciones en el afio 2022, mientras que la
evolucién en el tiempo de estas actividades se presenta en la Tabla 10.

Tabla 10. Actividades para promover el deporte y la adopcién de estilos de vida
saludable en el Campus Ensenada.

Promocioén y adopcion de estilos de vida

saludable en el Campus Ensenada CULRCO VR AU 0ee LT

Actividades realizadas 395 102 75 86 658

Participacién de estudiantes, personal

P e . s 16,773 3,397 3,403 42,082 65,655
académico, administrativo y de servicios

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Facultad de Deportes, extensién Campus Ensenada (2019-2022).

Estas actividades consistieron en activacion fisica laboral, la Carrera Atlética, el Paseo
UABICi, intramuros de futbol y voleibol; asi como conferencias, cursos, seminarios,
talleres, transmisiones en vivo via Facebook y campafias de difusiéon sobre la
alimentacién, los habitos para una vida saludable y el manejo del estrés.

En atencién a las necesidades de las poblaciones vulnerables presentes en Baja
California, en el periodo 2019-2022 se realizaron 70 programas en atencién a grupos
vulnerables — brigada UABC contigo, visitas a escuelas rurales, actividades del
Programa Integral de Valores, entre otros - mismos que han brindado 9,216
atenciones. De igual forma, en el campus Ensenada se cuenta con proyectos de
investigaciéon en atencién a las necesidades de las poblaciones vulnerables
presentes en Baja California, como son las mujeres, los adultos mayores, los
migrantes, las comunidades indigenas, entre otros.
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El campus Ensenada cuenta con 286 empleados administrativos y de servicios
distribuidos de la siguiente manera: 143 en la Vicerrectoria Campus Ensenada; 120
en las unidades académicas; 20 en el Patronato Universitario; y tres en el Sindicato
Estatal de Trabajadores Universitarios, mismo que se muestra en la Tabla 11.

Como parte del programa anual de capacitacién del personal administrativo,
elaborado con base en un andlisis de deteccién de necesidades de capacitacién y
con el objetivo de impulsar el desarrollo personal y profesional del personal
académico, administrativo y de servicios en el afio 2022 fueron impartidos un total
de 42 cursos de capacitacion en los cuales se presentaron 1,036 participaciones del
personal administrativo y de servicios.

Tabla 11. Integrantes del personal administrativo y de servicios del Campus Ensenada
por tipo de plaza.

Integrantes del personal administrativo Tipo de plaza

y de servicios del Campus Ensenada

Administrativo Confianza Servicios

Vicerrectoria Ensenada 42 53 48 143
Unidades académicas 59 16 45 120
Patronato Universitario 7 13 0 20
Sindicato de Trabajadores Universitarios 3 0 0 3
Total de Plazas Campus Ensenada m 82 93 286

Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento de Recursos Humanos Campus Ensenada (2019-2022).

Con las visitas a las unidades académicas del campus Ensenada se identifico la
inconformidad de la comunidad universitaria respecto a los servicios de cafeteria,
mismo que se reflejo en el foro de consulta a la comunidad universitaria donde solo
el 31% de la comunidad considera que los servicios brindados por cafeteria son
buenos.

De acuerdo con la opinién de la poblacion estudiantil, quienes presentaron
inconformidad respecto al servicio de las cafeterias del campus sefialan la necesidad
de reducir el costo de los alimentos para lograr acceder a ellos, seguido de mejorar
el valor nutricional y las opciones de alimentos saludables, asi como mejorar las
instalaciones de las cafeterias.
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Un 84% de la comunidad universitaria se siente seguro dentro de las instalaciones
de la universidad, sin embargo, cerca de la mitad de la comunidad considera que la
seguridad e integridad de las personas y pertenencias dentro del campus debe
mejorar y el 65% de los usuarios que participaron no estdn conformes con el sistema
de transporte que utiliza para llegar a las instalaciones, de igual forma, durante las
visitas a las unidades académicas se reportaron condiciones de inseguridad en torno
a las instalaciones universitarias.

Destaca ademas, que 2.5 de cada 10 personas que participaron en esta consulta
perciben que la atencidén en las oficinas requiere mejorar en lo relacionado a las
condiciones de limpieza general de las instalaciones universitarias y la informacién
que se te brinda para responder a casos de contingencia.

Finalmente, esta consulta evalud la percepcidon respecto a determinados valores,
rasgos o caracteristicas institucionales como parte de su experiencia. Destaca de
manera positiva la perseverancia, solidaridad, compromiso, responsabilidad y
respeto como rasgos caracteristicos de la comunidad; mientras que la democracia,
innovacion, equidad, justicia, humildad y transparencia en la institucién son aspectos
que deben atenderse para lograr contar con todos los valores que constituyen el
quehacer universitario.



Desarrollo regional e internacionalizaciéon

La universidad plantea desde sus funciones sustantivas la vinculaciéon y
extension como prioridades instituciones como vias para contribuir al desarrollo
social, cultural, econémico y ambiental. Como referente para la comunidad en
general, la universidad tiene el compromiso de brindar servicios en
colaboracién con actores estratégicos de los sectores social, publico y privado
en atencién a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), con especial
atencion en los grupos vulnerables.

Con el fin de fomentar la cultural y divulgar el conocimientos cientifico,
humanistico y tecnoldgico, entre las nifias, nifios, jovenes y la comunidad en
general, la comunidad universitaria del campus Ensenada realizé en el afo
2022 un total 49 eventos, en los cuales se registraron 127,890 participaciones.
Entre estos encontramos eventos emblematicos del campus Ensenada, como
son: la “Expo Ciencia y Tecnologia”, donde la universidad abre sus puertas a
escuelas de educacion basica y media superior facilitando medios de transporte
para favorecer su participacion en el evento; la reciente “Expo Ciencias
Sociales, Artes y Humanidades”, que tiene por objetivo el difundir el quehacer
universitario en las ciencias sociales, artes y humanidades; la “La Noche de las
Ciencias”, casa abierta en colaboracion con el Centro de Investigacion
Cientifica y de Educaciéon Superior de Ensenada (Cicese), la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), el Caracol Museo de Ciencias, el Centro
Estatal de las Artes Ensenada, y Baja Shellfish; y el Mexico International Wine
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Competition, avalado por la Organizacion Internacional de la Vifla y el Vino
(OIV).

El modelo educativo de la UABC contempla experiencias formativas en entornos
reales para el desarrollo del perfil profesional de los estudiantes. Como se muestra
en la Tabla 12, en el periodo 2019-2022 se contd con 19,509 participaciones de
estudiantes en las distintas modalidades de aprendizaje: 1,731 en actividades
artisticas y culturales; 1731 en actividades deportivas; 147 en apoyos a actividades de
extension y vinculacién; en 2,535 ayudantias docentes; 388 en ayudantias de
investigacion; 107 en ejercicios investigativos; 4,865 en practicas profesionales;
1,963 en proyectos de vinculacién con valor en créditos; 3,205 en cursos
intersemestrales; 2,815 en cursos o acreditacion de idioma extranjero y 22 en
estudios independientes.

Tabla 12. Estudiantes de licenciatura que participan en las distintas modalidades de
aprendizaje en el Campus Ensenada.

Participacion de estudiantes en las
distintas modalidades de aprendizaje plople) 2021 2022

en el Campus Ensenada

Actividades artisticas y culturales 99 371 783 478 1,731
Actividades deportivas 657 714 212 148 1,731
c\iﬁgzzsiggtlwdades de extensiony 57 46 42 32 147
Ayudantias docentes 724 947 483 381 2535
Ayudantia de investigacion 133 147 58 50 388
Ejercicio investigativo 26 38 29 14 107
Practicas profesionales 1,253 936 1279 1397 4,865
5:25/:2205 de vinculacién con valor en 749 495 445 574 1963
Cursos intersemestrales 0 2,184 600 421 3,205
Idioma extranjero 0 1,123 1,134 558 2,815
Estudios independientes 3 0 8 1 22
Total 36,71 7,001 5,073 3,764 19,509

Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento de Apoyo a la Extension de la Cultura y la Vinculacién Campus Ensenada (2019-
2022).
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Como parte de las iniciativas para la internacionalizacién de la oferta educativa y las
oportunidades para los estudiantes del campus Ensenada. Por medio de la
Convocatoria de Movilidad Estudiantil que el Campus Ensenada incentiva a la
poblacién estudiantil para realizar actividades de movilidad en el pais y el extranjero.

Como se muestra en la Tabla 13, en el periodo de 2019 a 2022 un total de 407
estudiantes realizaron actividades de movilidad, donde destaca la participacién de
98 estudiantes con actividades en paises de habla no hispana. Ademas, durante la
contingencia sanitaria un total de 163 estudiantes participaron de manera virtual en
esta convocatoria. De igual forma, durante el periodo 2019-2022 un total de 420
estudiantes de otras universidades de México y del mundo realizaron actividades de
movilidad en el campus, entre ellos 372 de licenciatura y 48 de posgrado, con el fin
de fortalecer los vinculos de cooperacién e investigacion.

Tabla 13. Estudiantes que participan en experiencias de movilidad nacional e
internacional en el Campus Ensenada.

Estudiantes de licenciatura y posgrado
del Campus Ensenada que participaron 2019 2020 2021 2022 Total

en experiencias de movilidad nacional
e internacional

Movilidad nacional 67 " 54 13 145
Movilidad internacional de habla hispana 66 26 41 31 164
Movilidad internacional de habla no hispana 44 10 21 23 98

Total 177 47 116 67 407

Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento de Apoyo a la Extensidn de la Culturay la Vinculacion Campus Ensenada (2019-
2022).

Con el fin de brindar mejores oportunidades por medio de la internacionalizacion de
la oferta educativa y la investigacién en el Campus Ensenada, hasta el afio 2022 se
contd con seis programas de estudio de licenciatura y uno de maestria que cuentan
con la opcion de recibir una doble titulacion otorgada por la UABC y una institucion
extranjera, entre ellos: el programa de Licenciado en Actividad Fisica y Deporte,
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resultado de la colaboracion entre la Facultad de Deportes del Campus Ensenada y
la Universidad de Santo Tomas, Colombia; los programas de ingeniero civil, ingeniero
en computacién, ingeniero en nanotecnologia, ingeniero industrial y bioingeniero,
otorgado por la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio, y el IMT Mines Albi-
Carmaux en Francia; y la Maestria en Administracién impartida en la Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales y ofrece esta colaboracién con la Escuela de
Negocios y Direccion de la Universidad Europea Miguel de Cervantes, en Espafia.

Para impulsar el emprendimiento, liderazgo e innovacién, asi como las nuevas
alternativas de empleabilidad para la comunidad universitaria y el publico en general,
la UABC cuenta con el programa Cimarrones Emprendedores, por medio del cual en
el periodo 2019-2022 se llevd a cabo el registro de 37 planes de negocios y la
generaciéon de 98 empresas.

El campus Ensenada se ha comprometido a integrarse al Programa Basura Cero, que
forma parte del Proyecto Nacional de Investigacion e Incidencia (PRONAI), iniciativa
de CONAHCYT para atender la problematica nacional de los residuos sélidos
urbanos, implementando estrategias transdisciplinarias de investigacion para cumplir
y superar la normatividad actual en materia de residuos sélidos urbanos y de manejo
especial.

Como parte de los trabajos de introduccion de la metodologia propuesta en el
Programa Basura Cero, el campus Ensenada ha realizado estudios de generaciéon y
caracterizacion en las unidades de Valle Dorado y Punta Morro, con el fin de evaluar
las alternativas viables para la separacién y aprovechamiento de los residuos, como
son: los residuos orgdnicos de poda y alimentos; el papel y carton; y los plasticos
valorizables con clasificacion 1, 2 y 5. Resultado de este andlisis diagndstico, se
identifico que de la totalidad de residuos generados mas del 80% corresponde a los
residuos de poda y organicos compostables.



Gestiéon y financiamiento

El quehacer universitario de la UABC es reconocido por actuar en apego a los
principios de transparencia y rendicién de cuentas. Siendo el siguiente paso el
contar con una administracion gestion oportuna, flexible, transparente y
sostenible, un cambio organizacional donde se fortalezca la comunicacion y el
servicio eficiente son una prioridad.

En pleno ejercicio de la gobernanza que caracteriza a la UABC, el Campus
Ensenada colabora con el gobierno municipal, la iniciativa privada y la sociedad
civil en concordancia con la responsabilidad social que caracteriza a la
universidad para atender las necesidades de la comunidad mas vulnerable y el
desarrollo integral de la region. Entre las acciones realizadas en el periodo
2019-2023 se encuentran la colaboracién en la logistica y aplicaciéon de
vacunas durante las jornadas de vacunacién contra la COVID-19 vy la
participacion en espacios de trabajo con Seguridad Publica Municipal y la
sociedad civil para la planeacion y fortalecimiento de la movilidad urbana,
seguridad vial, asi como la prevencion y atencién de la violencia de género.

Con el fin de promover un servicio eficiente en el periodo rectoral 2018-2023
se llevd a cabo una reestructuracién organizacional y de funciones y el
desarrollo de competencias adecuadas entre el personal administrativo en
atencién a las nuevas tendencias de organizacion y las necesidades de la
comunidad universitaria.
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Ademas, la Vicerrectoria Campus Ensenada renové la certificacién de calidad por ISO
9001:2015 de doce procesos administrativos para asegurar la correcta gestiéon de los
recursos y la atencién oportuna, de los cuales: cinco son ejecutados en el
Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar; cuatro corresponden al
Departamento de Recursos Humanos; y tres al Departamento de Servicios
Administrativos.

En atencién a las necesidades de infraestructura de la comunidad universitaria del
campus Ensenada, en el periodo 2019-2022 se llevé a cabo la construccion de: once
edificios nuevos, con una extensién de 8,991.02 m2; cinco obras de infraestructura,
con una extension de 3,596.00 m?; y 36 obras de ampliacién y conservaciéon de
edificios e infraestructura para mejorar sus condiciones de funcionamiento.

De acuerdo con los resultados del foro de consulta y las entrevistas en las unidades
académicas, en lo que respecta a la infraestructura en el campus, de presentaron los
siguientes resultados, mismos que son un indicativo de la prioridad de atencidén para
conseguir un mejor desempefio del quehacer universitario.

« La mitad de la poblacion universitaria consideran que las condiciones de la
infraestructura de la UABC son buenas.

« La mitad de la poblacién universitaria considera que se deben de mejorar las
condiciones de las instalaciones deportivas, recintos culturales y los accesos
para personas con discapacidad en el campus.

« Una constante en la Unidad Punta Morro y Unidad Valle Dorado son la falta de
espacios de estacionamiento, mismo que afecta a todos los integrantes de la
comunidad por igual.

En lo que respecta al acervo bibliogréfico de las Bibliotecas del Campus Ensenada,
en el periodo 2019-2022 se contd con una inversiéon de $2,837,973.80 pesos (dos
millones ochocientos treinta y siete mil novecientos setenta y tres pesos 80/100 m.n.)
para la adquisicion de recursos de informacién fisicos, mismos que se muestran en
la Tabla 14 de acuerdo con su afio de adquisicion.

Con la adquisicién de 3,095 titulos y 4,425 volumenes, el sistema bibliotecario del
campus Ensenada cuenta con un total de 53,047 titulos y 78,703 volumenes
distribuido en cuatro bibliotecas.



Tabla 14. Adquisiciones realizadas para el acervo bibliografico del Campus

Ensenada.
bibl'?:gqr:if?cizccjijneelsczér‘r:?)jsl aE(r:'nesrevr?a da Titulos Volimenes  Inversion realizada
2019 561 874 $577,178.00
2020 114 1,673 $1,192,082.00
2021 1,0M 1,288 $ 763,401.80
2022 409 590 $305,312.00
Total 3,095 4,425 $2,837,973.80

Fuente: Elaboracion propia con datos del Departamento de Informatica y Bibliotecas Campus Ensenada (2019-2022).

De igual forma, el equipamiento del Campus Ensenada en el periodo 2019-2022
conté con una inversion de $15,357,485.00 (quince millones trecientos cincuenta y
siete mil cuatrocientos ochenta y cinco pesos 00/100 m.n.) para la adquisicion de
equipo de cémputo, la optimizacién del servicio de internet y redes inaldmbricas.

En lo que respecta a la infraestructura tecnoldgica en el campus Ensenada, en el foro
de consulta se identificé que la mitad de la poblacién no estd conforme con el servicio
de internet en el campus y el 60% de los usuarios consultados se muestran
conformes con los servicios informaticos para la atencion de las actividades
académico administrativas, donde ademas se identificaron los siguientes resultados.

« EI53% de los usuarios consideran que los equipos de cémputo son ideales para
desempefar sus actividades.

« EI 64% de los usuarios considera que el portal de alumnos es adecuado.

« El 65% de la comunidad consultada considera correcta la oferta del acervo de
recursos de informacion fisicos y digitales.
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Entre las actividades comprendidas para diagnosticar la situacién actual

del campus Ensenada se llevé a cabo un andlisis de fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), mismo que fue llevado

a dada la colaboracion de la Oficina de Planeacién y Desarrollo

Institucional, la Vicerrectoria del Campus Ensenada y el Colegio de

directores del campus Ensenada.

Fortalezas

F1. La universidad tiene una importante y considerable estabilidad
financiera.

F2. Solidez académica.

F3. Laidentidad cimarrona se encuentra bien afianzada.

F4. Reconocimiento regional y nacional; agenda en temas de inclusion
y equidad en cuanto al trabajo operativo.

F5. Programas acreditados: reconocimiento del trabajo que se hace en
las unidades académicas.

F6. Diversidad de programas educativos.

F7. Alto nivel de habilitacién académica.

F8.

Fuerte presencia en la comunidad mediante actividades de difusién
y divulgacion relacionadas con ciencia y tecnologia; organizacion
de exposiciones y visibilidad en la sociedad.

Oportunidades

o1

02.

Ampliacion de la oferta educativa: mas materias en linea, sobre
todo las areas tedricas.

Centros de psicoterapia o asesoramiento sobre violencia, para
atender la salud emocional o mental de las y los alumnos; también
podria emplearse para préacticas profesionales.
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03. Coordinaciones especificas para difusion y seguimiento de egresados por
unidad académica; se propone que la difusion sea continua y crear la figura de
coordinador de Seguimiento y Difusion de Egresados (dentro de la institucién).

O4. Nuevos esquemas de movilidad y de transporte; convendria hacer trayectos
de campus a campus.

O5. Crear protocolos para la actuacién y atencién a personas con capacidades
diferentes; realizar un diagnéstico.

0O6. En cuanto a tecnologia, si bien existe capacidad académica y tecnoldgica, se
requiere contar con sistemas mas funcionales, mejor conectados, indicadores
confiables (por ejemplo: tutorias, trayectoria escolar, crear un semaforo sobre
indicadores, etcétera) y dar capacitacién sobre el sistema.

O7. Campafias publicitarias de todas las carreras que se ofrecen, para generar
recursos.

08. Ampliar la oferta de educacién continua y mejorar los procesos de UNISER.

09. Manejo de los medios de comunicacién para dar a conocer los logros de los
campus; en especial, mejorar la comunicacién hacia el exterior de la UABC.

010. Creacidén de un centro de atencion especializada para estudiantes en
condicién de vulnerabilidad (académica, econdmica y capacidades diferentes).

O11. Generacidén de presupuesto a través de productos y servicios de innovacion,
desarrollo tecnolégico y propiedad intelectual.

Debilidades

D1. Burocracia excesiva; utilizar menos papel, usar medios electrénicos o recursos
en linea.

D2. Falta de identidad universitaria en egresados.

D3. Falta desarrollar programas educativos de técnico universitario, darles mayor
presencia y consolidarlos.

D4. Mejorar canales y apoyos para ofertar productos y servicios.

D5. Rezago educativo por el efecto de la pandemia: hace falta una estrategia de
recuperacion en términos de habilidades sociales, no solo la parte académica,
sino la psicolégica emocional del estudiantado.

D6. Procesos de titulacion: crear sistemas y generar firma electrénica.



D7.

D8.
D9.

Planta académica con carga fuerte por relevo generacional y afectacion de los
niveles de consolidacion de programas educativos y cuerpos académicos;
buscar estrategias para incrementar la formacién de grupos de investigacion.
Seguimiento de indicadores demasiado rigido.

Ingreso de estudiantes con alguna discapacidad; carencia de infraestructura y
tecnologias adecuadas.

D10.Normatividad extensa y confusa; hace falta revisar los reglamentos, pues

generan confusion (por ejemplo, en posgrado).

D11. Inseguridad en los campus.

Amenazas

Al

A2.
A3.

A4.
AS5.
A6.

A7.
A8.

A9.

Sobredemanda de posgrados. Gratuidad.

Falta de manejo del agua; se requiere dar continuidad.

Inestabilidad emocional del alumnado: se requiere atenderla y capacitar al
personal docente sobre estos temas (por ejemplo, sobre autismo).

Inseguridad (amenaza del crimen organizado).

Inseguridad en el transporte publico y al ingresar a las instalaciones.

Falta de sensibilidad del gobierno municipal respecto al peso y la labor social
de la UABC.

Universidades privadas cuentan con mayor promocion (tiempos, horas, becas).
Reduccion de matricula por abandono y rezago académico por efectos de la
pandemia.

Instalaciones antiguas, deterioro por clima y demografia; se requiere
mantenimiento mayor.

A continuacién, se presenta la vinculacion entre el analisis FODA realizado y las

acciones especificas del PDCE 2023-2027, esto con el fin de identificar las

necesidades del campus Ensenada donde se requiere emprender acciones para

mejorar la satisfaccion de los usuarios y el desempeifio de la institucién.



Acciones Especificas

FODA

1.1.1.1 Coadyuvar en el desarrollo de un proceso
participativo para el andlisis, la discusién y la
revisién de la pertinencia del modelo educativo
actual y su alineacion con la misién y visién
institucionales, para su reformulacién,
presentacion e implementacién.

Fortalezas

Oportunidades

D3. Falta desarrollar programas
educativos de técnico
universitario, darles mayor
presencia y consolidarlos.

Debilidades

A7. Universidades
privadas cuentan
con mayor
promocién (tiempos,
horas, becas).

Amenazas

1.1.2.1  Apoyar en la revisidén y actualizacién de
los procesos y sistemas de gestién académico-
administrativa, de manera que garanticen la
eficiente implementacién y operacién del
modelo educativo.

O6. En cuanto a tecnologia, si
bien existe capacidad
académica y tecnoldgica, se
requiere contar con sistemas
mas funcionales, mejor
conectados, indicadores
confiables (por ejemplo:
tutorias, trayectoria escolar,
crear un semaforo sobre
indicadores, etcétera) y dar
capacitacién sobre el sistema.

D1. Burocracia
excesiva; utilizar
menos papel, usar
medios electrénicos
o recursos en linea.

D8. Seguimiento de
indicadores
demasiado rigido.

1.1.3.1 Fomentar la armonizacién de la normativa
institucional con los procesos de ejecucién del
modelo educativo.

D10. Normatividad
extensa y confusa;
hace falta revisar los
reglamentos, pues
generan confusién.

11.41  Sistematizar un proceso de evaluacién
continuo y colegiado, desde el contexto interno
y externo, que permita valorar la pertinencia y
operaciéon del modelo educativo.

O6. En cuanto a tecnologia, si
bien existe capacidad
académica y tecnoldgica, se
requiere contar con sistemas
mas funcionales, mejor
conectados, indicadores
confiables (por ejemplo:
tutorias, trayectoria escolar,
crear un seméforo sobre
indicadores, etcétera) y dar
capacitacion sobre el sistema.
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Acciones Especificas

FODA

Oportunidades

1.2.1.1 Coadyuvar en la formulacién
de esquemas para fortalecer la
flexibilidad, creacién y modificacion
oportuna/dgil de los programas de
estudio, considerando la
incorporacién de certificaciones,
salidas laterales 'y opciones
educativas de menor duracién; la
implementacién de las modalidades
no escolarizada y mixta, y el
cardcter dual, con base en perfiles
de egreso que favorezcan el
desarrollo de competencias
transversales de alcance global.

Fortalezas

F6. Diversidad de
programas educativos.

O1. Ampliacién de la oferta
educativa: mds materias en
linea, sobre todo las 4areas
tedricas.

D3. Falta desarrollar
programas educativos

de técnico
universitario, darles
mayor presencia |y

consolidarlos.

Debilidades Amenazas

A7. Universidades
privadas cuentan con
mayor promocién

(tiempos, horas, becas).

A8. Reduccién de
matricula por abandono y
rezago académico por
efectos de la pandemia.

1.2.2.1 Apoyar en el desarrollo de un
sistema de mejora continua en la

seguimiento periédico y sistematico
a quienes egresen, en coordinacién
con las unidades académicas.

cimarrona se encuentra
bien afianzada.

propone que la difusién sea
continua y crear la figura de
coordinador de Seguimiento
y Difusién de Egresados
(dentro de la institucién).

operacion de los programas | F5. Programas
educativos para asegurar la|acreditados:
excelencia en la  formacién | reconocimiento del
profesional del estudiantado, | trabajo que se hace en
ademds de contribuir a mantener | las unidades
las acreditaciones de calidad | académicas.
nacionales y a aumentar las
internacionales.
O3. Coordinaciones
especificas para difusiéon vy
1.2.3.1 Contribuir en la definicién de seguimiento de egresados
una estrategia institucional de |F3. La identidad | por unidad académica; se | D2. Falta de identidad

universitaria
egresados.

en
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Acciones Especificas

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

1.2.4.1 Coadyuvar con las unidades
académicas en la oferta de
programas educativos de
licenciatura en modalidad mixta y
no escolarizada, acordes con las
preferencias  vocacionales  del
estudiantado y con las necesidades
de desarrollo regional y global.

F6. Diversidad de
programas educativos.

O1. Ampliacién de la oferta
educativa: mds materias en
linea, sobre todo las dareas
tedricas.

D3. Falta desarrollar
programas educativos

de técnico
universitario, darles
mayor presencia y

consolidarlos.

A8. Reduccién de
matricula por abandono y
rezago académico por
efectos de la pandemia.

1.2.5.1 Coadyuvar en el disefio e
implementacién  de iniciativas
institucionales de  difusion y

O7. Campafias publicitarias
de todas las carreras que se

estudiantes y personal académico
para favorecer la diversificacién de
opciones de internacionalizacién
del curriculo, a la que se sumen las
estrategias de las unidades
académicas y que se complemente
con una eficiente gestién
académica de los procesos que
acompafian la iniciativa.

programas educativos.

divulgacién de la oferta educativa ofrecen, para generar
de licenciatura en formatos recursos.

tradicionales y digitales.

1.2.61 Promover iniciativas

institucionales dirigidas a|F6. Diversidad de

A7. Universidades
privadas cuentan con
mayor promocion

(tiempos, horas, becas).

F7. Alto nivel de
habilitacion académica.

1.2.71 Promover entre la
comunidad universitaria el Plan de
Continuidad de Servicios

Educativos, con el fin de mantener
las actividades administrativas, de
docencia e investigacién ante un
evento de contingencia.

O1. Ampliacién de la oferta
educativa: mds materias en
linea, sobre todo las dareas
tedricas.
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Acciones Especificas

Fortalezas

FODA

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

1.2.8.1 Mantener en condiciones
6ptimas la infraestructura fisica y
tecnolégica para la operacién de
los programas educativos, con base
en las nuevas tendencias en la
materia.

A9. Instalaciones
antiguas, deterioro por
clima y demografia; se
requiere mantenimiento
mayor.

1.2.9.1 Mantener actualizados el
acervo bibliogréafico, las bases de
datos y las licencias de software
asociados a los programas
educativos, con el fin de asegurar la
confiabilidad y la calidad de los
productos académicos.

F5. Programas acreditados:
reconocimiento del trabajo

que se hace en las
unidades académicas.
F6. Diversidad de

programas educativos.

1.3.1.1 Contribuir en el disefio de un
sistema institucional de evaluacién
del aprendizaje que permita
monitorear el nivel de logro de las
competencias adquiridas por el
estudiantado.

F7. Alto nivel de
habilitacion académica.

1.3.2.1 Apoyar en la formacién de un
proyecto institucional de atencién al
rezago  estudiantil  (desercién,
reprobacién, rendimiento
académico) con la participacién de
las unidades académicas y las
dependencias administrativas, a
partir del acceso a un sistema de
indicadores de trayectoria escolar
que brinde informacién confiable y
oportuna.

06. En cuanto a
tecnologia, si bien existe
capacidad académica y
tecnolégica, se requiere
contar con sistemas mas
funcionales, mejor
conectados, indicadores
confiables (por ejemplo:

tutorias, trayectoria
escolar, crear un
semdforo sobre

indicadores, etcétera) y
dar capacitacién sobre el
sistema.

D5. Rezago educativo

por el efecto de la
pandemia: hace falta
una estrategia de

recuperacion en
términos de habilidades
sociales, no solo la parte
académica, sino la
psicolégica emocional
del estudiantado.

A8. Reduccién de
matricula por abandono
y rezago académico por
efectos de la pandemia.
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Acciones Especificas

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

1.3.3.1 Coadyuvar en la
implementacion de estrategias
institucionales —en colaboracién
con las unidades académicas—
para aumentar los porcentajes del
nivel de logro en los exdmenes de
egreso.

D5. Rezago educativo por
el efecto de la pandemia:
hace falta una estrategia de
recuperacién en términos
de habilidades sociales, no
solo la parte académica,
sino la psicolégica
emocional del
estudiantado.

1.3.41 Apoyar a las unidades
académicas en la difusién de las
iniciativas de diversificacion de
esquemas de formacién integral
para estudiantes de licenciatura y
posgrado en ambientes incluyentes
y con perspectiva de género, donde

F4. Reconocimiento
regional 'y nacional;
agenda en temas de
inclusién y equidad en

se promuevan temas de salud, guae?;%vo al trabajo

deporte, arte, cultura, valores, P :

conciencia ambiental y desarrollo

sostenible.

1.3.5.1 Contribuir en la creacién de A7. Universidades
un modelo institucional para . . privadas cuentan con
impulsar el logro del dominio del F?c; ran?all\;eerzzllsggtivosde mayor promocion
idioma inglés como segunda lengua prog ) (tiempos, horas,
en estudiantes de licenciatura. becas).

1.3.6.1 Promover la diversificacion
de opciones de  formacién
orientadas al fortalecimiento de las
competencias socioemocionales,
transversales y digitales del
alumnado, para el desarrollo de la
capacidad de aprender a aprender
y al aprendizaje basado en
proyectos.

010. Creacién de un centro
de atencién especializada
para estudiantes en
condicién de vulnerabilidad
(académica, econdmica vy
capacidades diferentes).
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Acciones Especificas ‘

Debilidades

Fortalezas

Oportunidades

Amenazas

1.3.71 Apoyar a las unidades
académicas en el fortalecimiento de
las capacidades pedagdgicas,
disciplinares, investigativas,
tecnolégicas y socioemocionales
del personal académico, asi como
su  conciencia  ambiental vy
compromiso con el desarrollo
sostenible, a través de un esquema
de formacién docente institucional.

1.3.81 Coadyuvar en la
diversificacién de la oferta formativa | F7. Alto  nivel de
institucional para el personal | habilitacién académica.
académico, el acceso a
certificaciones profesionales y la
implementacién de acciones en
conjunto  con las  unidades
académicas, en alineacién con el
modelo educativo.

1.3.101 Coadyuvar en la
contratacién, la promocién y el
seguimiento contractual del
personal académico para brindar un
aprendizaje integral, flexible y de

excelencia.

1411 Apoyar a las unidades Al Sobredemanda de
académicas para fortalecer la posgrados. Gratuidad.
flexibilidad curricular en el disefio y O1. Ampliacién de la

la operacién de los programas oferta educativa: mads

educativos de posgrado, para que materias en linea, sobre A8. Reduccion de

brinden una formacién integral y
satisfagan la demanda actual en
modalidad mixta y no escolarizada.

todo las areas tedricas.

matricula por abandono y
rezago académico por
efectos de la pandemia.

49




Acciones Especificas ‘

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

1421 Impulsar acciones de
internacionalizacién del curriculo a
través de una colaboracién formal F6
con instituciones internacionales :
que propicie diversos resultados,
como la creacién de programas
educativos con doble grado.

Diversidad de
programas educativos.

1.4.3.1 Coadyuvar en el desarrollo
de acciones para el seguimiento y
la participacién de grupos de
interés que permitan identificar las
necesidades sociales, laborales,
cientificas y tecnolégicas que

fundamenten la  creacién y|F5. Programas
modificacién de programas | acreditados:
educativos de posgrado, para|reconocimiento del
asegurar su pertinencia y | trabajo que se hace en
sostenibilidad. las unidades
académicas.

1.4.4.1 Brindar acompafiamiento en
los mecanismos de seguimiento,
evaluacién y acreditacion de los
programas educativos de posgrado
a nivel nacional e internacional.

1.4.5.1 Apoyar en la implementacién
de acciones para el desarrollo de
competencias digitales en la

comunidad académica que F7. Alto
participen en programas educativos
de posgrado en modalidades mixta
y no escolarizada.

nivel de
habilitacién académica.
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Acciones Especificas
Oportunidades

Fortalezas

Debilidades Amenazas

1.4.6.1 Coadyuvar en la
implementacion de la estrategia
institucional de  difusién vy
divulgacién de la oferta educativa
anual de posgrado en formatos
tradicionales y digitales.

O7. Campafias publicitarias de
todas las carreras que se
ofrecen, para generar recursos.

A7. Universidades privadas
cuentan con mayor promocion
(tiempos, horas, becas).

1.4.7.1 Apoyar en el uso de una
herramienta tecnoldgica
institucional en el registro vy
seguimiento de indicadores, para
la trazabilidad de la trayectoria
académica del estudiantado vy
profesorado, y la operacioén de los
programas de estudio de
posgrado.

O6. En cuanto a tecnologia, si
bien existe capacidad
académica y tecnoldgica, se
requiere contar con sistemas
mas funcionales, mejor
conectados, indicadores
confiables (por ejemplo: tutorias,
trayectoria escolar, crear un
semdaforo sobre indicadores,
etcétera) y dar capacitacién
sobre el sistema.

D8. Seguimiento
de indicadores
demasiado rigido.

1.4.8.1 Promover convocatorias
para becas —internas y externas a
la institucion— que apoyen el
ingreso y la permanencia del
estudiantado de posgrado.

010. Creacién de un centro de
atencién especializada para
estudiantes en condicién de
vulnerabilidad (académica,
econémica y  capacidades
diferentes).

1.5.1.1 Apoyar en la promocién del
modelo de educacion continua de
la UABC y los mecanismos de
vinculacion que articulen vy
coordinen los esfuerzos
institucionales para mejorar el
posicionamiento de la universidad
mediante los servicios educativos
que ofrece.

08. Ampliar la oferta de
educacién continua y mejorar
los procesos de UNISER.

A7. Universidades privadas
cuentan con mayor promocion
(tiempos, horas, becas).
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FODA ‘

Acciones Especificas

Fortalezas Oportunidades

Debilidades Amenazas

1.5.2.1 Coadyuvar en la promocién
de contenidos innovadores para
la educacién continua que
consideren las modalidades no
escolarizada y mixta.

08. Ampliar la oferta de
educacién continua y mejorar
los procesos de UNISER.

1.5.3.1 Coadyuvar en la oferta de
programas institucionales para la
certificaciéon de competencias
laborales, linglisticas y globales
en coordinacién con
dependencias de la universidad y
externas.

O1. Ampliacién de la oferta
educativa: mds materias en
linea, sobre todo las d&reas
tedricas.

1.5.41 Apoyar a las unidades
académicas para  establecer
mecanismos de educacién
continua con los programas
emblematicos institucionales para
acceder a diversas audiencias y
ampliar los alcances de la
universidad en la regién.

08. Ampliar la oferta de
educacién continua y mejorar
los procesos de UNISER.

1.5.5.1 Favorecer la mejora de la
infraestructura fisica y tecnoldgica
—con espacios flexibles y de usos
multiples—para apoyar
modalidades innovadoras de
aprendizaje y enseflanza en la
educacién continua.

A9. Instalaciones
antiguas, deterioro por
clima y demografia; se
requiere  mantenimiento
mayor.

1.5.6.1 Contribuir para la
actualizacién de los lineamientos,
normas y reglamentos que
intervienen de manera directa e
indirecta en la operatividad de la
educacién continua en la UABC
con el fin de agilizar los procesos
de registro, difusién, imparticién y
evaluacién.

D10. Normatividad
extensa y confusa; hace
falta revisar los
reglamentos, pues
generan confusién (por
ejemplo, en posgrado).
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Acciones Especificas
Fortalezas

Debilidades Amenazas

Oportunidades

1.5.71 Coadyuvar en la
homologacién y actualizacion del
micrositio de educacién continua
de la UABC y el sistema de pago
de tesoreria para articular en un
mismo espacio el catdlogo de la
oferta de educacién continua, los
registros, la inscripcién y el pago,
convirtiéndolo en un esquema
integral del servicio de educacién
continua de la universidad.

OM1. Generacién de
presupuesto a través de
productos y servicios de
innovacién, desarrollo
tecnoldégico y propiedad
intelectual.

1.5.8.1 Coadyuvar para la mejora
de los procesos administrativos y
disefio de estrategias de mercado
y planes de negocio que permitan
al personal docente y
especialistas generar y
comercializar programas de forma
répida y eficiente.

OMNM. Generacién de
presupuesto a través de
productos y servicios de
innovacién, desarrollo
tecnoldgico y propiedad
intelectual.

D4. Mejorar canales vy
apoyos  para  ofertar
productos y servicios.

1.5.9.1 Coadyuvar en la vinculacién
del modelo de educacién
continua de la universidad con
otras entidades asociadas de la
UABC para mejorary compartir las
buenas practicas, a fin de unificar
criterios para la recaudacién de
fondos y la generaciéon de
recursos extraordinarios.

1.6.11 Apoyar a las unidades
académicas en la gestién de
contenidos educativos digitales
que consideren diversos formatos
y modalidades de aprendizaje.

O1. Ampliacién de la
oferta educativa: mads
materias en linea, sobre
todo las areas tedricas.

A7. Universidades privadas
cuentan con mayor promocion
(tiempos, horas, becas).
A8. Reduccién de matricula por
abandono y rezago académico
por efectos de la pandemia.
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FODA ‘

Acciones Especificas

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
1.6.2.1 Fortalecer el ecosistema
educativo  digital institucional
mediante la adquisicién,

conservacién y el mantenimiento
tecnolégico y de sistemas.

trabajo interdisciplinario para la
formulacién e implementacién de

emergentes en la educacién, asi

presupuesto a través de
productos y servicios de

ideas, el desarrollo de innovacion, desarrollo
investigacion y la tecnoldégico y propiedad
experimentacién en tendencias intelectual.

mantenimiento
mayor.

A9. Instalaciones
1.6.3.1 Coadyuvar en el antiguas, deterioro
establecimiento del Laboratorio por clima y
de Innovacién y Tecnologia demografia; i
Educativa (LITE), espacio de on. Generacién de requiere ’

como la divulgaciéon de sus
resultados.

1.6.4.1 Coadyuvar en el
fortalecimiento de los

conocimientos y las habilidades
digitales institucionales para el
aprovechamiento critico,
inclusivo, equitativo y socialmente
responsable de las tecnologias
digitales por parte de la
comunidad universitaria.

F7. Alto
habilitacién
académica.

nivel

de

1.6.5.1 Impulsar las iniciativas de
aprovechamiento de plataformas
y contenidos educativos digitales
que permitan el desarrollo de los
programas formativos en
modalidad no escolarizada (no
presencial, en linea) y mixta
(semipresencial).

O1. Ampliacién de la oferta
educativa: mds materias en
linea, sobre todo las &reas
tedricas.
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Acciones Especificas

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

1.6.6.1 Coadyuvar en el desarrollo
de programas de credenciales
alternativas para la formacién
integral, la actualizacién vy el
empleo, en atencién a las
necesidades regionales y
globales.

O1. Ampliaciéon de la oferta
educativa: mds materias en
linea, sobre todo las areas
tedricas.

16.71 Apoyar en el
establecimiento de un repositorio
institucional para el uso
compartido de recursos
educativos digitales, conforme a
los criterios de calidad y de
respeto a la propiedad intelectual.

08. Ampliar la oferta de
educacién continua y mejorar
los procesos de UNISER.

1.6.8.1 Coadyuvar en la creacién

de alianzas estratégicas
interinstitucionales para el
fortalecimiento de las

capacidades tecnolégicas y el
posicionamiento digital de Ia
institucion.

O1. Ampliacién de la oferta
educativa: mds materias en
linea, sobre todo las &reas
tedricas.

1.6.9.1 Promover mecanismos de
evaluacién colegiada y continua
de la madurez digital de la
institucién, para coadyuvar en el
aprendizaje integral, flexible y de
excelencia.

O6. En cuanto a tecnologia,
si bien existe capacidad
académica y tecnoldgica, se
requiere contar con sistemas
mas funcionales, mejor
conectados, indicadores
confiables (por ejemplo:
tutorias, trayectoria escolar,
crear un seméforo sobre
indicadores, etcétera) y dar
capacitacién sobre el
sistema.
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Acciones Especificas

2.1.1.1 Coadyuvar en la contratacion,
promocién 'y el seguimiento
contractual del personal académico
para impulsar la investigacién con
perspectiva interdisciplinaria e
internacional.

F7. Alto nivel de
habilitacién
académica.

Fortalezas Oportunidades

FODA
Debilidades

D7. Planta académica con carga

fuerte por relevo generacional y
afectacién de los niveles de
consolidacién de programas
educativos y cuerpos
académicos; buscar estrategias
para incrementar la formacioén
de grupos de investigacion.

2.1.2.1 Contribuir en el desarrollo de
un sistema de indicadores que midan
el impacto o la aportaciéon cientifica
de la investigacion en la atencién de
los desafios regionales, nacionales y
globales.

F2. Solidez
académica.

2.1.3.1 Promover la participacién de la
comunidad estudiantil de licenciatura
en modalidades de aprendizaje
orientadas a la investigacion y en
otras actividades.

F6. Diversidad de
programas
educativos.

2.1.4.1 Apoyar en el establecimiento
de las condiciones institucionales
para que la comunidad académica
obtenga reconocimiento profesional
en materia de investigacién por parte
de organismos externos, de acuerdo
con su area de conocimiento.

F2. Solidez
académica.

D7. Planta académica con carga
fuerte por relevo generacional y
afectacién de los niveles de
consolidacién de programas
educativos y cuerpos
académicos; buscar estrategias
para incrementar la formacién
de grupos de investigacion.

2.1.5.1 Apoyar en la promociéon de
estancias de investigacién en otras
IES nacionales e internacionales y
con organismos de los sectores
publico, social y privado entre la
comunidad estudiantil de posgrado.
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Acciones Especificas

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

2.1.6.1 Promover la participacion
de la comunidad estudiantil en
actividades de  divulgacién,
incidencia y retribucién social,
derivada de su trabajo de
investigacion.

F8. Fuerte presencia en la
comunidad mediante
actividades de difusién y
divulgacién relacionadas con
ciencia y tecnologia;
organizacion de
exposiciones y visibilidad en
la sociedad.

2171 Coadyuvar en el

fortalecimiento de la
investigacion con una
perspectiva interdisciplinaria

basada en las prioridades de los
objetivos de desarrollo
sostenible (UABC-ODS).

F2. Solidez académica.

D7. Planta académica con
carga fuerte por relevo
generacional y afectacion
de los niveles de

consolidacién de
programas educativos y
cuerpos académicos;

buscar estrategias para
incrementar la formacién
de grupos de investigacion.

2.1.8.1 Coadyuvar en el fomento
de la construccién, ampliacién,
remodelacién y mantenimiento
de la infraestructura fisica para
impulsar la investigacién con
perspectiva interdisciplinaria e
internacional.

A9. Instalaciones
antiguas, deterioro por
clima y demografia; se
requiere mantenimiento
mayor.

2211 Coadyuvar en la
formaciéon y actualizacién del
personal académico y
administrativo en materia de
gestion de fondos para la
investigacién, y fortalecer el
compromiso y acompafiamiento
institucional en materia de
investigacion y  desarrollo
tecnolégico.

F2. Solidez académica.

57




Acciones Especificas

Fortalezas

FODA

2.2.2.1 Coadyuvar para la
formacion y consolidacién de los
cuerpos académicos y grupos
colegiados de la universidad.

2.2.3.1 Apoyar la investigacion
interdisciplinaria en la universidad,
a través de la participacién de las
academias y las unidades
académicas que en ellas
intervengan.

2.2.41 Fortalecer la difusién y
divulgacién de productos de
investigacion y desarrollos tecno-
I6gicos mediante la participacion
de la comunidad académica y
estudiantil, fomentando la
colaboracién con los diversos
sectores de la sociedad, sean
publicos o privados.

F2. Solidez académica.

Oportunidades

Debilidades

D7. Planta académica con
carga fuerte por relevo
generacional y afectacién de
los niveles de consolidacién

de programas educativos y
cuerpos académicos; buscar
estrategias para incrementar

F8. Fuerte presencia en la
comunidad mediante
actividades de difusion y
divulgacién relacionadas con
ciencia y tecnologia;
organizacién de exposiciones
y visibilidad en la sociedad.

la formacién de grupos de
investigacioén.

Amenazas

2.3.1.1 Contribuir en el disefio de
mecanismos agiles y flexibles para
que los cuerpos académicos y
grupos de investigacion
desarrollen y participen en redes
de colaboracién con IES 'y
organismos internacionales.

F2. Solidez académica.

D7. Planta académica con
carga fuerte por relevo
generacional y afectacion de
los niveles de consolidacién
de programas educativos y
cuerpos académicos; buscar
estrategias para incrementar
la formacién de grupos de
investigacion.

2.3.2.1 Apoyar en la promocion
entre la comunidad académica de

estancias de investigaciéon y en
otras actividades académicas con
IES y organismos internacionales,
mediante gestién y financiamiento
de la participacién y colaboracién.

F1. La universidad tiene una
importante y considerable
estabilidad financiera.
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FODA

Acciones Especificas

Fortalezas Debilidades Amenazas ‘

Oportunidades ‘

2.3.3.1 Favorecer la creacién de
espacios institucionales interactivos
gque hagan uso de tecnologias
digitales para fomentar el
intercambio  académico y la
participacion en proyectos
interdisciplinarios con redes
globales de colaboracién.

F2. Solidez académica.

F8. Fuerte
comunidad
actividades
divulgacién
ciencia y

presencia en

de difusion

la

mediante

y

relacionadas con
tecnologia;

organizacién de exposiciones

y visibilidad en la sociedad.

2.411 Facilitar espacios para la
interaccién de redes de
colaboracién interdisciplinaria entre
las unidades académicas y los
sectores publico, social y privado,
para la gestién de proyectos,
productos y servicios de innovacion
y desarrollo tecnoldgico.

2.4.21 Brindar acompafiamiento
para la consolidacién del valor de la
propiedad intelectual en |la
comunidad universitaria mediante

actividades que promuevan el
registro de la produccién en
investigacion, innovacion y

desarrollo tecnoldégico.

on. Generacién de
presupuesto a través de
productos y servicios de
innovacion, desarrollo
tecnolégico y propiedad
intelectual.

D4. Mejorar canales vy
apoyos para  ofertar
productos y servicios.

D7. Planta académica con
carga fuerte por relevo
generacional y afectacién
de los niveles de
consolidacién de
programas educativos y
cuerpos académicos;
buscar estrategias para
incrementar la formacién
de grupos de
investigacion.
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Acciones Especificas

Fortalezas

Debilidades

Amenazas

2.4.3.1 Facilitar espacios para brindar
acompafiamiento a la comunidad
universitaria en los procesos de
proteccién de la propiedad intelectual de
los productos que derivan de la
investigacién, innovacion y el desarrollo
tecnolégico.

F2. Solidez académica.

Oportunidades

OM11. Generacién de
presupuesto a través de
productos y servicios de
innovacién, desarrollo
tecnolégico y propiedad
intelectual.

2.4.41 Apoyar en el establecimiento de
los mecanismos institucionales que
propicien la transferencia de |la
propiedad intelectual de la investigacion,
innovacion y el desarrollo tecnoldgico de
la comunidad universitaria para
promover el progreso local y regional, y
el bienestar de la sociedad.

F2. Solidez académica.

2.45.1 Coadyuvar en la gestién del
financiamiento de proyectos
estratégicos con los sectores publico,
social y privado para desarrollar un
ecosistema de innovaciéon que atienda
problemas locales, regionales vy
binacionales.

F1. La universidad tiene
una importante y
considerable
estabilidad financiera.

Al. Sobredemanda de
posgrados. Gratuidad.

3.1.1.1 Coadyuvar en la creacién de la
Defensoria de los Derechos
Universitarios con perspectiva de
género, en conjunto con las instancias
que resulten pertinentes, como érgano
libre con atribuciones para la actuacién,
ejecucion y salvaguarda de los derechos
humanos y el ejercicio de los valores
fundamentales que sustentan |la
identidad universitaria.

F4. Reconocimiento
regional y nacional,
agenda en temas de
inclusién y equidad en
cuanto al trabajo
operativo.
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FODA

Acciones Especificas . o
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

3.1.2.1 Apoyar en la implementacién de
un programa institucional para la
transversalizacién de la perspectiva de
género, la diversidad sexogenérica, la
inclusién educativa y la cultura de paz,
con base en el ejercicio de los valores
institucionales  que  sostienen la
identidad universitaria.

3.1.31 Apoyar en la construccién de
indicadores  relacionados con la
transversalizacién de la perspectiva de
género, la diversidad sexogenérica, la
inclusién educativa y la educacién para
la paz que conduzcan hacia la igualdad
sustantiva en diferentes dambitos de la | g4, Reconocimiento
vida estudiantil, académica y laboral. regional y nacional;

agenda en temas de
inclusion y equidad en
cuanto al trabajo
operativo.

3.1.41 Coadyuvar en la generacién y
difusién de la normativa relativa a la
transversalizacién de la perspectiva de
género, el respeto a la diversidad
sexogenérica y el aseguramiento de la
inclusion educativa, bajo una cultura de
paz entre la comunidad universitaria.

3.1.5.1 Apoyar en el fortalecimiento de los
comités de Prevencién y Atencién a la
Violencia de Género mediante su
capacitacién y su evaluacién, con el fin
de robustecer sus atribuciones 'y
contribuir a la no violencia y no
discriminacion.

3.1.6.1Coadyuvar en la creacién de redes
de colaboracién que favorezcan el
desarrollo de politicas en materia de

género, diversidad sexogenérica,
inclusién educativa y educacién para la
paz.
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Acciones Especificas

Fortalezas

Oportunidades Debilidades

3.1.7.1 Propiciar los espacios formativos
para la comunidad universitaria en
materia de perspectiva de género,
diversidad  sexogenérica, inclusién
educativa y educacién para la paz.

3.1.8.1 Propiciar los espacios digitales
para promover y difundir la cultura de
paz y la defensa de los derechos
humanos entre la comunidad
universitaria y la sociedad en general.

3.1.9.1 Apoyar en el fortalecimiento de la
figura del Comité de Equidad de la
UABC, en colaboracién con las
instancias que resulten pertinentes, a
través de su capacitaciéon 'y su
evaluacién, a fin de garantizar el ingreso
equitativo de estudiantes a la
universidad.

3.1.101 Apoyar en las rutas
metodoldégicas que conduzcan a la
observancia y certificacién externas, en
términos de construccién de espacios
libres de discriminacién y violencia que
permitan  fortalecer los derechos
humanos y la educacién para la paz.

3.1.11.1 Coadyuvar en la difusidén de los
mecanismos y orientaciones éticas y de
conducta —desde la perspectiva de
género y el reconocimiento a la
diversidad sexogenérica— que
contribuyan al ejercicio de los derechos
humanos y de los valores éticos de
justicia  social 'y equidad, que
caracterizan la filosofia institucional.

F4. Reconocimiento
regional y nacional,
agenda en temas de
inclusién y equidad en
cuanto al trabajo
operativo.
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Acciones Especificas

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

3.1.12.1 Apoyar para dar continuidad
al sistema institucional de
seguridad universitaria con el fin de
integrar las mejores practicas de

D11. Inseguridad en los

A4. Inseguridad

operatividad que permitan campus. (amen.az?j del  crimen

salvaguardar el derecho a estudiar, organizado).

laborar y convivir en ambientes

adecuados y seguros.

3.2.1.1 Coadyuvar en la promocién L.

de programas para fomentar la co(;lr%ro Cregcezlon atd:ncigﬂ

salud fisica en la comunidad especializada ara

universitaria (alimentacién es?udiantes en condi[?:ic’m

saludable, deporte, protecciéon e de vulnerabilidad

higiene, prevencién y canalizacién (académica, econémica y

?eeproadddg(t:il\?ar;.es’ salud sexual 'y capacidades diferentes).

3.2.2.1 Coadyuvar en la promocién eDfEé'c tlgeéaeg?a edauncc?:r\llfn?a'pﬁraceel

de programas para fomentar la falta  una F:astrate ié de

salud mental en la comunidad o térn?inos de

universitaria (inteligencia 02. Centros de Lecgqurguon enl ol

emocional, prevencién de crisis, psicoterapia o | habilida es;gua es,no soola A3. Inestabilidad

protocolos ~ de  atencién vy asesoramiento sobre | Parte academica, sino  lalemocional del alumnado:
violencia, para atender la psicolégica emocional del

canalizacion).

3.2.3.1 Coadyuvar en la creacién de
los comités de Salud Mental, para
su actuacién en la prevencién e
intervencién en crisis, aplicacién de
primeros auxilios y canalizacién a
otras instancias.

salud emocional o mental
de las y los alumnos;
también podria
emplearse para prdacticas
profesionales.

estudiantado.

se requiere atenderla y

capacitar al personal
docente sobre estos
temas (por ejemplo,

sobre autismo).
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Acciones Especificas

3.2.41 Impulsar la atencién en
orientacién educativa y psicolégica
del estudiantado con instrumentos
y materiales de apoyo: orientacion
vocacional, técnicas de estudio y
administracién del tiempo.

FODA

Fortalezas

F7. Alto nivel
habilitacion
académica.

de

Oportunidades

0O2. Centros de psicoterapia
o) asesoramiento sobre
violencia, para atender la
salud emocional o mental de
las y los alumnos; también
podria emplearse para
practicas profesionales.

\ Debilidades

010. Creacion de un centro
de atencién especializada
para estudiantes en
condiciéon de vulnerabilidad
(académica, econdémica vy
capacidades diferentes).

‘ Amenazas ‘

A3. Inestabilidad
emocional del alumnado:
se requiere atenderla y

3.2.51 Coadyuvar en la
consolidacién del Sistema
Institucional de  Tutorias de

licenciatura y posgrado.

3.2.6.1 Coadyuvar con las unidades
académicas para la capacitacion del
personal docente y de apoyo en el
desarrollo de contenidos,
estrategias e instrumentos de
enseflanza para estudiantes con
discapacidad.

F7. Alto nivel
habilitacion
académica.

de

capacitar al personal
docente sobre estos
temas (por ejemplo,

sobre autismo).

O5. Crear protocolos para la
actuacion 'y atencién a
personas con capacidades
diferentes; realizar un
diagndstico.

D9. Ingreso de estudiantes
con alguna discapacidad;
carencia de infraestructura
y tecnologias adecuadas.

3.2.741 Coadyuvar en la
contratacién, promocién y el
seguimiento contractual del

personal académico para promover
el bienestar de la comunidad
universitaria con equidad, inclusién
y respeto a la diversidad.

F4. Reconocimiento
regional y nacional;
agenda en temas de
inclusién y equidad
en cuanto al trabajo
operativo.
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Acciones Especificas

3.3.11 Favorecer la Sptima
distribucién de las funciones vy
actividades del personal académico,
administrativo y de servicios, con
base en las necesidades propias de
cada unidad académica o
dependencia administrativa.

FODA

Fortalezas Oportunidades

Debilidades

D1. Burocracia
excesiva; utilizar
menos papel, usar
medios electrénicos
o recursos en linea.

Amenazas

3.3.2.1 Favorecer
capacitacién del personal
académico, administrativo y de
servicios como una via de desarrollo
profesional.

la formacién vy

F7. Alto nivel
habilitacién académica.

de

3.3.3.1 Impulsar la participaciéon del
personal académico, administrativo y
de servicios en actividades
universitarias institucionales,
culturales, deportivas y demas
espacios de convivencia que
promuevan la identidad y
pertenencia universitarias.

F8. Fuerte presenciaen la
comunidad mediante
actividades de difusion y
divulgacién relacionadas
con ciencia y tecnologia;
organizacién de
exposiciones vy visibilidad
en la sociedad.

3.3.4.1 Coadyuvar en un proyecto de
andlisis, viabilidad e implementacién
que tenga la finalidad de flexibilizar
los horarios y modalidades de trabajo
del personal académico,
administrativo y de servicios.

O6. En cuanto a tecnologia, si
bien existe capacidad
académica y tecnoldgica, se
requiere contar con sistemas
mas funcionales, mejor
conectados, indicadores
confiables (por ejemplo:
tutorias, trayectoria escolar,
crear un semaforo sobre
indicadores, etcétera) y dar
capacitacién sobre el sistema.

D1. Burocracia
excesiva; utilizar
menos papel, usar
medios electrénicos
o recursos en linea.
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Acciones Especificas

Oportunidades

Debilidades

3.3.51 Favorecer un ambiente
organizacional saludable que permita
al personal universitario desarrollar
sus actividades laborales y su
crecimiento personal.

3.3.6.1 Participar en la evaluacion del
clima organizacional de la comunidad
universitaria, para identificar los
aspectos susceptibles de mejora.

06. En cuanto a tecnologia, si
bien existe capacidad
académica y tecnolégica, se
requiere contar con sistemas
mas funcionales, mejor
conectados, indicadores
confiables (por ejemplo:
tutorias, trayectoria escolar,
crear un semaforo sobre
indicadores, etcétera) y dar
capacitacién sobre el sistema.

D1. Burocracia
excesiva; utilizar
menos papel, usar
medios electrénicos o
recursos en linea.

3.4.11 Coadyuvar en el
fortalecimiento de los espacios
fisicos destinados para las
actividades culturales, artisticas y
deportivas.

A9. Instalaciones
antiguas, deterioro por
clima y demografia; se
requiere mantenimiento
mayor.

3.4.2.1 Coadyuvar en la consolidacién
de la infraestructura y el
equipamiento de seguridad.

D11. Inseguridad en los
campus.

A4. Inseguridad
(@amenaza del crimen
organizado).

3.4.3.1 Dar continuidad al plan anual
institucional de mantenimiento y
conservaciéon de la infraestructura
universitaria.

3.4.4.1 Apoyar al mejoramiento de las
cafeterias y los espacios de uso
comdun, en términos de
infraestructura y  equipamiento,
limpieza e higiene y servicios a la
comunidad universitaria.

A9. Instalaciones
antiguas, deterioro por
clima y demografia; se
requiere mantenimiento
mayor.

3.451 Gestionar opciones de
transporte, proximidad y accesos a
los distintos campus de |la
universidad para asegurar el traslado
seguro de estudiantes y personal de
la institucién.

O4. Nuevos esquemas de
movilidad y de transporte;
convendria hacer trayectos de
campus a campus.

A5. Inseguridad en el
transporte publico y al
ingresar a las
instalaciones.
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Acciones Especificas

Fortalezas

Debilidades

3.4.61 Coadyuvar en la
implementaciéon de acciones para la
modernizacién y conservacién de la
infraestructura  universitaria  bajo
estdndares de calidad vigentes y los
principios de accesibilidad universal.

Oportunidades

O5. Crear protocolos
para la actuacién vy
atencién a personas con
capacidades diferentes;
realizar un diagnéstico.

Do. Ingreso de
estudiantes con alguna
discapacidad; carencia de
infraestructura
tecnologias adecuadas.

A9. Instalaciones
antiguas, deterioro por
clima y demografia; se
requiere mantenimiento
mayor.

3.4.7.1 Fortalecer el servicio y la
atencién a los usuarios respecto a los
procesos administrativos que apoyan
las actividades sustantivas de la
institucién.

D1. Burocracia excesiva;
utilizar menos papel, usar
medios electrénicos o
recursos en linea.

3.4.8.1 Promover la conservacién de
los espacios fisicos de los que
dispone la UABC, mediante Ila
sensibilizacion de la comunidad
universitaria.

3.4.9.1 Reforzar la participacién de la
comunidad universitaria en
programas de proteccién civil y
seguridad.

F8. Fuerte presenciaen la
comunidad mediante
actividades de difusion y
divulgacién relacionadas
con ciencia y tecnologia;
organizacién de
exposiciones vy visibilidad
en la sociedad.

A9. Instalaciones
antiguas, deterioro por
clima y demografia; se
requiere mantenimiento
mayor.

3.4.10.1 Coadyuvar en los proyectos
que permitan la adecuacién de
espacios de dreas verdes acordes
con el entorno natural y los
estdndares de consumo energético.

A2. Falta de manejo del
agua; se requiere dar
continuidad.
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Acciones Especificas

4.1.11 Promover la participacién de la
comunidad universitaria en proyectos
sociales y ambientales en
colaboracién con organizaciones de
la sociedad civil y autoridades
locales, estatales, regionales,
nacionales e internacionales.

4.1.2.1 Dar seguimiento en el proceso
para la participaciéon de estudiantes
en programas de practicas
profesionales que promuevan el
aprendizaje participativo para el
desarrollo de competencias
laborales.

4.1.3.1 Dar seguimiento en el proceso
para fomentar el aprendizaje basado
en proyectos en programas de
licenciatura 'y  posgrado  con
experiencias en escenarios reales.

4.1.4.1 Coadyuvar en la mejora de los
procesos administrativos y sistemas
de apoyo para la gestién, el
seguimiento y la evaluacién de las
modalidades de aprendizaje que
implican la vinculacién con
escenarios reales.

Fortalezas

F8. Fuerte presencia
en la comunidad
mediante actividades
de difusion y
divulgacion

relacionadas con
ciencia y tecnologia;
organizacién de
exposiciones y
visibilidad en la
sociedad.

Oportunidades

O1. Ampliacién de la
oferta educativa: maés
materias en linea, sobre
todo las dreas tedricas.

FODA

Debilidades Amenazas

4.1.5.1 Coadyuvar en la contratacion,
promocion y el seguimiento
contractual del personal académico
para fortalecer las actividades de
vinculacion y  extensién  que
contribuyan al desarrollo social,
cultural, econémico y ambiental.

F7. Alto
habilitacién
académica.

nivel de

D7. Planta académica con
carga fuerte por relevo
generacional y afectacion de
los niveles de consolidacion
de programas educativos y
cuerpos académicos; buscar
estrategias para incrementar
la formacién de grupos de
investigacion.
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Acciones Especificas ‘

Oportunidades Debilidades

Fortalezas Amenazas

4211 Fomentar las alianzas
estratégicas con empresas e
instituciones nacionales e

internacionales para consolidar la
formacién de profesionistas
comprometidos con la sociedad y el
ambiente.

4.2.2.1 Coadyuvar en el seguimiento
y la evaluacién de los programas y
proyectos de vinculacién en los que
resulte viable medir su impacto y
efectividad.

4.2.3.1 Contribuir en la definicién de

mayor interés y participaciéon de la
comunidad  universitaria 'y los
diferentes sectores de la sociedad.

4.2.41 Apoyar en la implementacién
de mecanismos de retroalimentacién
y participacién para los diferentes
sectores de la sociedad en la
definicién y el disefio de los
programas y proyectos de
vinculacién, para asegurar su
pertinencia y relevancia social.

F8. Fuerte presencia
en la comunidad
mediante actividades
de difusion y

- L divulgacion
una estrategia de comunicacion Y| qacionadas con
difusion ~de los programas Y| jencia y tecnologia;
proyectos de . .V|_n_cuIaC|on, para organizacién de
promover su visibilidad y generar exposiciones y

visibilidad en la
sociedad.

4251 Coadyuvar en la gestién
efectiva y 4&gil para las alianzas
estratégicas y la vinculacién con los
diferentes sectores de la sociedad.

D1. Burocracia excesiva;

utilizar menos papel,
medios electrénicos
recursos en linea.

usar
(o}
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Acciones Especificas

4.2.6.1 Coadyuvar en la
sistematizacién del proceso de
elaboracién 'y formalizacién de
convenios de vinculacién que
permitan lograr alianzas estratégicas
con diferentes sectores de la
sociedad a nivel nacional e
internacional.

Fortalezas

___ Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

4.2.71 Coadyuvar en la
implementaciéon de un programa de
capacitacién académica para el
desarrollo de habilidades que
favorezcan la gestién de programas y
proyectos de vinculacion.

F7. Alto
habilitacién
académica.

nivel de

4.3.1.1 Coadyuvar en la creacién de un
sistema de gestién de datos donde
se registre y actualice la informacién
de quienes egresan de la institucion.

4.3.2.1 Coadyuvar en el desarrollo de
un programa de identidad y sentido
de pertenencia universitario para
quienes se graduan de la UABC.

4.3.3.1 Coadyuvar en la formalizacién
de una plataforma en linea donde las
personas egresadas puedan
conectarse, compartir informacién y
colaborar en proyectos y actividades.

4.3.41 Coadyuvar en la
implementacién de programas de
actualizacion y apoyo para la
insercién laboral.

F3. La
cimarrona
encuentra
afianzada.

identidad
se
bien

O3. Coordinaciones
especificas para
difusién y seguimiento
de  egresados por
unidad académica; se
propone que la difusién
sea continua y crear la
figura de coordinador
de Seguimiento y
Difusién de Egresados
(dentro de la institucion).

D2. Falta de identidad
universitaria en egresados.
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FODA ‘

Acciones Especificas

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
4.41.1Coadyuvar en la creaciéon de un

laboratorio de emprendimiento e |F7. Alto nivel de
innovacién social y de negocios con | habilitacién académica.
perspectiva de género.

4421 Facilitar espacio para la A9. Instalaciones
promocién de cursos y talleres que antiguas, deterioro por
brinden al estudiantado las F6. Diversidad de clima y demografia; se
habilidades y conocimientos programas educativos. requiere mantenimiento
necesarios para emprender con mayor.

éxito.

4.4.3.1 Facilitar espacio que propicien

la interaccion y colaboracién entre | F7. Alto nivel de
estudiantes de diferentes dreas de | habilitacién académica.
estudio.

4441 Coadyuvar en la gestién de
alianzas estratégicas con
organizaciones y empresas para
fomentar la  transferencia de
conocimientos, la creacidon de |F8. Fuerte presencia en la
oportunidades y la participacién en | comunidad mediante
proyectos conjuntos. actividades de difusion vy
divulgacion  relacionadas
4.4.5.1 Coadyuvar con las unidades |con ciencia y tecnologia;
académicas en la organizacién de | organizacién de
competencias de emprendimiento, | exposiciones y visibilidad
donde la comunidad estudiantil | en la sociedad.

pueda presentar sus ideas de
negocio, recibir retroalimentacion de
expertos y acceder a posibles
inversionistas.
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4.5.1.1 Coadyuvar en la agilizacién de
la operaciébn de convenios de
colaboracién con instituciones
académicas y organizaciones
internacionales para aumentar los
espacios de intercambio estudiantil y
los programas de  movilidad
académica.

Fortalezas

Oportunidades

FODA

Debilidades

D1. Burocracia excesiva;
utilizar menos papel, usar
medios  electrénicos o
recursos en linea.

4.5.2.1 Apoyar en el fortalecimiento
de los programas de aprendizaje de
lenguas extranjeras y fomentar la
certificacién de competencias
lingliisticas para estudiantes vy
personal académico.

F7. Alto nivel de
habilitacién académica.

O1. Ampliacién de la
oferta educativa: maés
materias en linea, sobre
todo las dreas tedricas.

4.5.3.1 Difundir las alternativas de
movilidad estudiantil y académica en
instituciones extranjeras de
reconocida calidad, en particular con
aquellas clasificadas en los primeros

500 Iugares de los rankings
internacionales.

45.41 Difundir el Programa de
Internacionalizacién en Casa,
incluyendo el contexto

transfronterizo.

F2. Solidez académica.

D7. Planta académica con
carga fuerte por relevo
generacional y afectacion
de los niveles de
consolidacién de
programas educativos vy
cuerpos académicos;
buscar estrategias para
incrementar la formacién
de grupos de investigacion.

4.5.5.1 Coadyuvar con las unidades
académicas en el desarrollo e
implementacion de cursos
homologados con IES extranjeras.

4.5.6.1 Coadyuvar con las unidades
académicas para promover
programas educativos para la
obtencién de doble titulacién en
colaboracién con instituciones
internacionales de reconocido
prestigio.

F6. Diversidad de
programas educativos.
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Oportunidades

Debilidades

4.6.1.1 Coadyuvar en la difusién de
la oferta de wunidades de
aprendizaje en lenguas extranjeras
dentro de los planes de estudio.

4.6.2.1 Coadyuvar en la difusiéon de
programas educativos de doble
titulacién que sean impartidos en
colaboracién  con instituciones
internacionales de reconocido
prestigio.

4.6.3.1 Coadyuvar en la difusién de

los programas educativos que
ofrece la UABC para incrementar la
cantidad y diversidad de
estudiantes internacionales que

realizan movilidad o se matriculan.

4.6.41 Coadyuvar en el
fortalecimiento de estrategias de
promocién y comunicacion
institucional a nivel internacional
destacando las ventajas
competitivas de la UABC Yy la regién.

Fortalezas

F6. Diversidad de
programas educativos.

Amenazas

A7. Universidades
privadas cuentan con
mayor promocion

(tiempos, horas, becas).

Al. Sobredemanda de
posgrados. Gratuidad.

A8. Reduccién de
matricula por
abandono y rezago

académico por efectos
de la pandemia.

4.7.1.1 Coadyuvar con las unidades
académicas en la creacién de
espacios para la vinculacién con las
personas egresadas, la planta
administrativa, el personal jubilado
y la comunidad en general a través
de convocatorias que generen
publicaciones editoriales.

0O3. Coordinaciones especificas
para difusién y seguimiento de
egresados por unidad
académica; se propone que la
difusién sea continua y crear la

figura de coordinador de
Seguimiento y Difusién de
Egresados (dentro de Ia

institucién).

D2. Falta de identidad
universitaria en
egresados.
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Acciones Especificas

4.7.2.1 Fomentar el didlogo entre el
Departamento de Producciéon vy
Medios y las comunidades internas y
externas a la UABC.

Fortalezas

Oportunidades

09. Manejo de los medios

de comunicacién para dar a
conocer los logros de los

campus; en especial,
mejorar la comunicacién
hacia el exterior de la
UABC.

FODA
Debilidades Amenazas

4731 Ofrecer actividades que
estimulen la inclusién de todos los
sectores de la sociedad en la vida
cultural.

F8. Fuerte presenciaen la
comunidad mediante
actividades de difusion y
divulgacion relacionadas
con ciencia y tecnologia;
organizacién de
exposiciones y visibilidad
en la sociedad.

4.7.4.1 Coadyuvar en el desarrollo de
los talentos y las habilidades de los
grupos representativos de la UABC.

4.8.11 Coadyuvar en la
implementacién del Programa UABC
en tu Comunidad en sus tres
variantes.

F8. Fuerte presencia en
la comunidad mediante
actividades de difusién y
divulgacién relacionadas
con ciencia y tecnologia;
organizacion de
exposiciones vy visibilidad
en la sociedad.

4.8.2.1 Favorecer la implementacién
de proyectos de creacidn artistica y
desarrollo tecnolégico que incidan en
la calidad de vida de la comunidad
bajacaliforniana.

F2. Solidez académica.

D7. Planta académica
con carga fuerte por
relevo generacional y

afectacion de los
niveles de
consolidacién de

programas educativos
y cuerpos académicos;
buscar estrategias
para incrementar la
formacién de grupos
de investigacién.
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Acciones Especificas

FODA

los productos
derivados de
proyectos de investigacion vy
desarrollo tecnoldgico, para
contribuir en el entendimiento de la
complejidad social e incidir en la
participaciéon informada para la
toma de decisiones que
transformen el entorno.

4.8.31 Divulgar
innovadores

4.8.41 Apoyar en la identificacién
de las manifestaciones materiales e
inmateriales que sean susceptibles
de formar parte del patrimonio
cultural y cientifico de la UABC.

F2. Solidez académica.

D4. Mejorar canales y
apoyos  para  ofertar
productos y servicios.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

4.9.1.1 Coadyuvar en la mejora de la
infraestructura y el equipamiento
destinados al cuidado del entorno
para cumplir con las normas
ambientales y de seguridad.

O5. Crear protocolos para
la actuacién y atencién a
personas con
capacidades diferentes;
realizar un diagnéstico.

Do. Ingreso de
estudiantes con alguna
discapacidad; carencia de
infraestructura
tecnologias adecuadas.

A9. Instalaciones antiguas,
deterioro por clima vy
demografia; se requiere
mantenimiento mayor.

4.9.2.1 Coadyuvar en el desarrollo
del portal UABC-ODS, como un
repositorio en el que se registren,
analicen y evallen los procesos,

acciones y resultados de las
actividades realizadas en la
institucion relacionadas con el
cambio climético, para el

cumplimiento de los indicadores de
una universidad sustentable.

F2. Solidez académica.

4.9.3.1 Promover el uso eficiente de
los recursos, en particular el agua y
la energia, para contribuir al
cumplimento de los ODS.

D1. Burocracia excesiva;
utilizar menos papel, usar
medios electrénicos o
recursos en linea.

A2. Falta de manejo del
agua; se requiere dar
continuidad.
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Acciones Especificas

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

FODA

Amenazas

4.9.41 Favorecer la designacion de

A9. Instalaciones

responsable en los procesos de
compra en la institucion.

utilizar menos papel, usar
medios electrénicos o
recursos en linea.

recursos para programas |y antiguas, deterioro por

acciones ambientales que clima y demografia; se

promueven la reduccién del requiere

impacto ambiental. mantenimiento mayor.
D1. Burocraci X iva;

4951 Promover el consumo urocracla excesiva

4.9.6.1 Coadyuvar en el desarrollo
de proyectos de extension vy
vinculacién para promover
acciones de formacién relacionadas
con los ODS, dirigidos tanto a la
comunidad universitaria y niveles
educativos  previos como a
organizaciones de los sectores
privado, publico y social.

F8. Fuerte presencia
en la comunidad
mediante actividades
de difusién y
divulgacion

relacionadas con
ciencia y tecnologia;

D7. Planta académica con
carga fuerte por relevo
generacional y afectacion de
los niveles de consolidacion
de programas educativos y
cuerpos académicos; buscar
estrategias para incrementar
la formaciéon de grupos de
investigacion.

implementacién de acciones de
movilidad urbana sustentable en la
comunidad universitaria.

movilidad y de transporte;
convendria hacer trayectos
de campus a campus.

organizacioén de

4.9.7.1 Favorecer la incorporacidn | exposiciones y : A
de la sustentabilidad como politica | visibilidad en la D1 Burocracia excesiva;
M . - utilizar menos papel, usar
institucional y eje transversal del|sociedad. ) h

. medios electronicos o
quehacer de la  comunidad recursos en linea
universitaria. )
4.9.81 Coadyuvar en la O4. Nuevos esquemas de

49.9.1 Dar seguimiento a los
procesos de manejo de residuos y
emisiones a través del analisis y
evaluacién de las edificaciones, la
infraestructura y el equipamiento.

A9. Instalaciones
antiguas, deterioro por
clima y demografia; se
requiere

mantenimiento mayor.
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Acciones Especificas

4.9.10.1 Impulsar la promocién de la
proteccién y el cuidado de Ia
biodiversidad en los campus de la
universidad y en la regién.

Fortalezas

F2. Solidez académica.

Oportunidades

FODA

Debilidades

5.1.1.1 Coadyuvar en la contratacién,
la promocién y el seguimiento
contractual del personal
administrativo y de servicios para el
desarrollo de tareas asociadas con
la gestién oportuna, flexible y
transparente.

F7. Alto nivel de
habilitacién académica.

5.1.2.1 Fortalecer la formacion y
capacitacién del personal
administrativo y de servicios de la
institucién para que cuenten con las
competencias adecuadas para
realizar sus actividades.

010. Normatividad extensa
y confusa; hace falta revisar
los reglamentos, pues
generan confusion

5.1.3.1 Coadyuvar en los procesos
de evaluacién de organismos
externos y la implementacién de
mecanismos de mejora continua
para la mejora de la gestidon
universitaria.

D1. Burocracia excesiva;
utilizar menos papel, usar
medios electrénicos o
recursos en linea.

5.1.4.1 Contribuir en la mejora de los
procesos administrativos de la

universidad bajo un enfoque
organizacional agil y esbelto,
considerando los aspectos

normativos.

D10. Normatividad
extensa y confusa; hace
falta revisar los
reglamentos, pues
generan confusién (por
ejemplo, en posgrado).
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Acciones Especificas

5.1.5.1 Coadyuvar en la consolidacién
del desarrollo institucional sostenible
mediante la planeacion estratégica, la
evaluacién y el seguimiento de las
dependencias administrativas y demds
actividades que  contribuyan  al
funcionamiento institucional.

___Fortalezas

Oportunidades

5.1.6.1 Coadyuvar en el diagnéstico de
la estructura organizacional vy
académica para identificar
oportunidades de mejora, optimizacion
y aprovechamiento de recursos.

5.1.7.1 Coadyuvar en la consolidacién
del ecosistema institucional de
estadistica e informaciéon mediante la
integracién de instrumentos de
medicién del impacto de la universidad
en la dimensién educativa, social,
econdmica y ambiental.

O6. En cuanto a tecnologia,
si bien existe capacidad
académica y tecnoldgica, se
requiere contar con sistemas
mas  funcionales,  mejor
conectados, indicadores
confiables y dar capacitacién
sobre el sistema.

5.1.8.1 Propiciar los espacios para la
formacién y capacitacién de directivos
y mandos medios de la institucién, para
que cuenten con las competencias
adecuadas para realizar sus
actividades.

5.2.1.1 Coadyuvar en el fortalecimiento
de los sistemas de informacién que
apoyan los procesos académicos y
administrativos para el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales.

FODA

Debilidades

D1. Burocracia excesiva;
utilizar menos papel, usar
medios  electrénicos o
recursos en linea.

D10. Normatividad extensa
y confusa; hace falta revisar
los reglamentos, pues
generan confusion.

D6. Procesos de titulacién:
crear sistemas y generar
firma electrénica.
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. FODA
Acciones Especificas

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

5.2.3.1 Favorecer la adopcién de
tecnologias adecuadas para la
transformacién digital de los procesos
académicos y administrativos, a fin de
mejorar la calidad y eficiencia de los
servicios brindados a la comunidad
universitaria y el publico en general.

D1. Burocracia excesiva;
utilizar menos papel, usar
medios electrénicos o
recursos en linea.

5.2.4.1Favorecer el seguimiento al Plan
de Fortalecimiento de la Infraestructura
Tecnoldgica (cémputo y
telecomunicaciones), para lograr un
desempefio 6ptimo y seguro de los
servicios y sistemas institucionales.

5.2.5.1 Apoyar en la implementacion de
un plan estratégico de ciberseguridad
con medidas técnicas y normativas
basadas en estdndares
internacionales, con la finalidad de
mitigar riesgos y gestionar protocolos
ante incidentes.

5.2.6.1 Coadyuvar en el disefio de un
plan de recuperacién temporal y total
de la infraestructura tecnoldgica
institucional, ante contingencias de
origen humano, natural o digital.

A9. Instalaciones
antiguas, deterioro por
clima y demografia; se
requiere mantenimiento
mayor.
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Acciones Especificas

Fortalezas Oportunidades

Debilidades

FODA

Amenazas

5.2.7.1 Coadyuvar en el desarrollo de
herramientas para monitoreo vy
visualizacién de informacion
institucional (tableros digitales), en
apoyo a la toma de decisiones para las
dreas académicas y administrativas de
la institucién.

0O6. En cuanto a tecnologia,
si bien existe capacidad
académica y tecnoldgica, se
requiere contar con sistemas
mas funcionales, mejor
conectados, indicadores
confiables y dar capacitacion
sobre el sistema.

52.81 Difundir 'y asegurar el
cumplimiento de leyes y normativas
estatales y nacionales sobre el manejo
y proteccién de datos personales.

5.2.91 Analizar el desempefio vy
favorecer la actualizacién de los
servicios bibliotecarios institucionales,
para el fortalecimiento de sus
procesos, sistemas de informacién e
infraestructura.

F5.
acreditados:
reconocimiento

Programas

del

trabajo que se hace en

las
académicas.

unidades

D1. Burocracia
excesiva; utilizar
menos papel, usar

medios electrénicos o
recursos en linea.

5.3.1.1 Coadyuvar en la implementacién
de iniciativas institucionales para
incrementary diversificar la generacion
de ingresos propios de manera
transversal e integral, mediante el
desarrollo de estructuras, incentivos y
lineamientos que motiven y coordinen
a las dependencias administrativas y
unidades académicas.

53.21 Promover la agenda de
habilitacién, formacién y capacitacién
en la generacién de recursos propios
dirigida al personal de la universidad.

F1. La universidad tiene

una importante
considerable
estabilidad financiera.

y

on. Generacién de
presupuesto a través de
productos y servicios de
innovacion, desarrollo
tecnolégico 'y propiedad
intelectual.

Al. Sobredemanda de
posgrados. Gratuidad.
A9. Instalaciones
antiguas, deterioro por
clima y demografia; se
requiere

mantenimiento mayor.
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Acciones Especificas ‘

Oportunidades Debilidades

Fortalezas Amenazas

5.3.3.1 Coadyuvar en la gestion de
recursos procedentes de fondos
extraordinarios nacionales e
internacionales para el desarrollo
de las capacidades académicas, la
infraestructura educativa y las
funciones  sustantivas de la
institucion.

5.3.41 Promover las medidas de
austeridad, ahorro y racionalizacién
del gasto para la ejecucién
responsable del recurso financiero.

53.51 Elaborar de manera
participativa el presupuesto anual
con base en la planeacién orientada
a resultados e informes del gjercicio
presupuestal.

F1. La universidad tiene
una importante y
considerable estabilidad
financiera.

Al. Sobredemanda de
posgrados. Gratuidad.
A9. Instalaciones
antiguas, deterioro por
clima y demografia; se
requiere mantenimiento
mayor.

5.3.6.1 Asegurar el control de
bienes muebles e inmuebles del
padrén de activos conforme a la
normativa interna, mediante la
revision, actualizacion y
capacitacion correspondientes.

F1. La universidad tiene
una importante y
considerable estabilidad
financiera.

5.3.71 Atender las auditorias
internas y externas a las que se
someta la institucién.

5.3.81 Coadyuvar en la
consolidacién del Sistema de
Control Internodela  universidad.

D1. Burocracia excesiva;
utilizar menos papel, usar
medios electrénicos o
recursos en linea.
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Acciones Especificas

5.4.1.1 Promover los lineamientos
generales para la comunicacién
interna y externa de la institucién,
de acuerdo con las modalidades y
canales que se utilicen y con los
publicos a los cuales vaya dirigida.

Fortalezas

5.4.2.1 Coadyuvar en la integracioén,

sinergia y fortalecimiento del
ecosistema de medios de
comunicacion institucionales.

5.4.31 Coadyuvar en el
fortalecimiento de medios de
comunicacién de la UABC vy

diversos agentes internos para la
difusién y voceria de informacién
institucional.

5.4.41 Promover el sentido de
identidad y de pertenencia en los
eventos institucionales.

F3. La identidad cimarrona
se encuentra bien
afianzada.

5.4.5.1 Coadyuvar en la creacién de
un drea de comunicacion y difusién
institucional al interior de las
unidades académicas.

5.5.1.1 Propiciar el acceso universal
a la informacién publica de la
universidad de manera sencilla,
efectiva y oportuna, mediante la
divulgacion de informacién
relevante de manera accesible y
transparente.

F8. Fuerte presencia en la
comunidad mediante
actividades de difusién y
divulgacién  relacionadas
con ciencia y tecnologia;
organizacion de
exposiciones y visibilidad
en la sociedad.

FODA

Oportunidades

09. Manejo de los medios
de comunicacién para dar
a conocer los logros de
los campus; en especial,
mejorar la comunicacion
hacia el exterior de la
UABC.

Debilidades

D2. Falta de identidad
universitaria en
egresados.
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Acciones Especificas

5.5.2.1 Promover la proteccién de
datos personales al resguardo de la
institucion.

5.5.3.1 Favorecer el establecimiento
de espacios fisicos y digitales
idéneos para el resguardo,
conservacién y preservaciéon de la
memoria archivistica de la
universidad.

5.5.41 Promover la creacién de
espacios de formacién e informacién
en materia de transparencia,
rendicién de cuentas y proteccion de
datos personales.

5.5.5.1 Presentacién oportuna de
informes de gestion, actividades e
informacién relevante.

FODA

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

D1. Burocracia excesiva;
utilizar menos papel, usar
medios electrénicos o
recursos en linea.

D10. Normatividad
extensa y confusa; hace
falta revisar los
reglamentos, pues
generan confusion.

5.6.1.1 En el marco de la autonomia
universitaria, colaborar para
fortalecer las relaciones con los
érdenes de gobierno federal, estatal
y municipal, y con organismos de la
sociedad civil, mediante un didlogo y
colaboracién que generen las
condiciones para el cumplimiento y
mejoramiento de los compromisos
establecidos y que garanticen el
desarrollo de las funciones
sustantivas de la universidad y su
crecimiento.

AG6. Falta de sensibilidad
del gobierno municipal
respecto al peso y la labor
social de la UABC.
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5.6.2.1 Consolidar la participacién y

colaboracién con organismos,
asociaciones e instituciones de
caracter estatal, nacional e

internacional relacionadas con la
educacién, la ciencia y la tecnologia,
a fin de potenciar las capacidades
institucionales.

5.6.3.1 Impulsar la participacién de la
comunidad universitaria en los
diversos 6rganos colegiados de
gobierno, para el fortalecimiento de
la democracia institucional.

5.6.4.1 Favorecer los espacios de
didlogo entre las autoridades de la
institucién y los integrantes de la
comunidad universitaria, para
asegurar la congruencia entre la
toma de decisiones.

5.6.5.1 Establecer espacios
formativos dirigidos a la comunidad
universitaria y a la sociedad en
general que promuevan la
importancia de la  autonomia
universitaria, para que se reconozca
el cimiento sobre el cual se edifica la
vida institucional.

Fortalezas

F8. Fuerte presenciaen la
comunidad mediante
actividades de difusion y
divulgacién relacionadas
con ciencia y tecnologia;
organizacién de
exposiciones vy visibilidad
en la sociedad.

‘ Oportunidades

Debilidades

‘ Amenazas

FODA

A6. Falta de sensibilidad
del gobierno municipal
respecto al peso y la
labor social de la UABC.

5.6.6.1 Asegurar que la normativa
institucional, en el marco que
confiere la autonomia universitaria,
se encuentre vigente para la atencion
de las necesidades del desarrollo de
la universidad.

D10. Normatividad
extensa y confusa; hace
falta revisar los

reglamentos, pues
generan confusién (por
ejemplo, en posgrado).
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Misién

Unidad comprometida con la excelencia del aprendizaje para formar
profesionistas, investigadoras e investigadores integros, que
contribuyan a la edificacion de una cultura democratica y de desarrollo
sostenible, a través de la generacién y difusion de la cultura, el deporte,

el conocimiento, las tecnologias, la innovacién y el emprendimiento, para
la transformacion del entorno y del bienestar comun de la sociedad.

Vision

El Campus Ensenada, es reconocido por promover soluciones
innovadoras al contribuir al progreso social, al bienestar y al desarrollo
humano de forma inclusiva y sostenible, con espiritu democratico y de
justicia social, a través de generar conocimiento y promocién de los

avances cientificos, tecnoldgicos y culturales, para alcanzar la realizacién
plena del ser humano.

Objetivo

Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia que se adapta a
las nuevas necesidades de educacion nacional e internacional, para
promover el bienestar y desarrollo de la comunidad universitaria y de la
sociedad, por medio de la inclusion, la extensién, la vinculacién e
investigacion, al aportar soluciones innovadoras a los retos actuales,
mediante una gestion eficiente, transparente y sostenible.
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La UABC cuenta con un sistema de valores que fueron establecidos en
el afio 2016 la formalizacién del Cédigo de Etica de la institucion. Con
once valores considerados como fundamentales para orientar las

practicas universitarias y moldear la identidad cimarrona.

1. Confianza: Creo en mi y en los demas. Actio con seguridad y mi
toma de decisiones estd presidida por el compromiso y la
honestidad.

2. Democracia: Escucho y participo desde la libertad en la toma de
decisiones para el desarrollo y bienestar de mi comunidad,
respetando la diversidad de opinidon a través del didlogo y el
consenso.

3. Honestidad: Me conduzco con la verdad y autenticidad, desde el res-
peto, la honradez y la transparencia.

4. Humildad: Reconozco mi justo valor y el de los demas. Identifico mis
fortalezas y debilidades. Me esfuerzo en mi superacién personal,
actuando sin orgullo y sin afan de dominio.

5. Justicia: Respeto los derechos humanos, el gjercicio de las liberta-
des individuales y la igualdad de oportunidades, buscando equidad
e imparcialidad.

6. Lealtad: Actio desde la fidelidad y el compromiso frente a mi mismo
y los demas. Me identifico desde un sentido de pertenencia con los
objetivos de la institucién, manteniendo una relacién digna de
confianza.

7. Libertad: Pienso y me conduzco de manera auténoma por
conviccién, al tomar decisiones responsables, reflexivas y de respeto
a la diversidad, al considerar el bienestar propio y el de los demas.
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10.

1.

Perseverancia: Me comprometo con el trabajo que emprendo con
claridad, esfuerzo, disciplina y decisién, logrando lo planeado ante
las adversidades y obstaculos.

Respeto: Reconozco la dignidad, el derecho y la libertad de los que
me rodean, siendo tolerante, justo y veraz. Considero la
sustentabilidad del entorno social, cultural y ambiental.

Responsabilidad: Cumplo las obligaciones que me corresponden en
todos los érdenes, entre éstos, el universitario, social y ambiental, al
reconocer y asumir las consecuencias de las acciones realizadas
libremente.

Solidaridad: Empatizo con las necesidades de los demas y participo
de manera consciente y entusiasta en proyectos colectivos,
especialmente donde se beneficia a personas o comunidades
vulnerables bajo el principio de conjuncién de esfuerzos.
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El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2027 establecen tres
politicas transversales con la finalidad de enfocar y orientar los esfuerzos
de la comunidad universitaria hacia los principios y caracteristicas a los
que aspira la institucion, mismas que rigen las acciones a emprender en

este PDCE 2023-2027 para cumplir los objetivos planteados.

Excelencia e innovacion educativa

La excelencia educativa en tiempos de transformacién demanda
flexibilidad y apertura al cambio para asegurar la innovacién en la
formacién de calidad, situando al estudiantado en el centro del quehacer
universitario.

Cultura de la paz y derechos humanos

Con el compromiso social de salvaguardar la dignidad humana, la justicia
social y los derechos humanos a través de la cocreacion de una cultura
de paz que acompafiardn el desarrollo social y el bienestar de las
personas en una sociedad mas empatica, respetuosa y libres.

Autonomia universitaria, transparencia y rendicién de

cuentas

La autonomia universitaria garantiza la libertad académica, la
independencia de pensamiento y la capacidad de autogestién de las IES,
donde la transparencia en la gestién y la responsabilidad en el uso de
los recursos son principios representativos que fortalecen el
compromiso de la universidad con la sociedad.
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El Campus Ensenada reconoce la relevancia de las cinco
Prioridades Institucionales del Plan de Desarrollo Institucional
2023-2027 para desempefar las funciones sustantivas de la
UABC. A continuacién, se presentan las prioridades
institucionales con sus respectivas estrategias y lineas de accién
a desarrollar en este Programa de Desarrollo, por medio de las
cuales la comunidad universitaria de la Vicerrectoria Campus
Ensenada establecerd como directriz en el ejercicio del quehacer
universitario.
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Prioridad Institucional:
Aprendizaje integral, flexible
y a lo largo de la vida

OBJETIVO: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los
programas de licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.

ESTRATEGIA 1 - Reformular el modelo educativo en concordancia con el
contexto global actual y el futuro de la educacién.

LINEAS DE ACCION

1.1.1 Desarrollar un proceso participativo —abierto a la diversidad de actores
educativos— para el andlisis, la discusién y la revision de la pertinencia del
modelo educativo actual y su alineacidon con la misién y vision institucionales,
para su reformulacién, presentacién e implementacién.
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1.1.1.1 Coadyuvar en el desarrollo de un proceso participativo para el anélisis, la
discusion y la revision de la pertinencia del modelo educativo actual y su
alineacion con la mision y visién institucionales, para su reformulacion,

presentacion e implementacion.

1.1.2 Revisar y actualizar los procesos y sistemas de gestion académico-
administrativa, de manera que garanticen la eficiente implementacién y operacién
del modelo educativo.

11.2.1 Apoyar en la revisién y actualizacién de los procesos y sistemas de gestion
académico-administrativa, de manera que garanticen la eficiente
implementacion y operacion del modelo educativo.

11.3 Asegurar la completa armonizacién de la normativa institucional con los
procesos de ejecucion del modelo educativo.

1.1.3.1 Fomentar la armonizacién de la normativa institucional con los procesos de
ejecuciéon del modelo educativo.

1.1.4 Apoyar en la sistematizacion de un proceso de evaluacién continuo y colegiado,
desde el contexto interno y externo, que permita valorar la pertinencia y operacién
del modelo educativo.

11.4.1 Sistematizar un proceso de evaluaciéon continuo y colegiado, desde el
contexto interno y externo, que permita valorar la pertinencia y operacién del
modelo educativo.

ESTRATEGIA 2 - Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante
esquemas innovadores y flexibles que brinden una experiencia estudiantil de calidad
y sean congruentes con las necesidades del contexto econdmico y social a nivel local
y global.

LINEAS DE ACCION

1.2.1 Formular esquemas para fortalecer la flexibilidad, creacion y modificacién
oportuna/agil de los programas de estudio, considerando la incorporacion de
certificaciones, salidas late- rales y opciones educativas de menor duracién; la
implementacién de las modalidades no escolarizada y mixta, y el caracter dual, con
base en perfiles de egreso que favorezcan el desarrollo de competencias
transversales de alcance global.



1.2.1.1 Coadyuvar en la formulacion de esquemas para fortalecer la flexibilidad,
creacién y modificacién oportuna/agil de los programas de estudio.

1.2.2 Desarrollar un sistema de mejora continua en la operacién de los programas
educativos para asegurar la excelencia en la formacién profesional del estudiantado,
ademds de contribuir a mantener las acreditaciones de calidad nacionales y a
aumentar las internacionales.

1.2.2.1 Apoyar en el desarrollo de un sistema de mejora continua en la operacion de
los programas educativos para asegurar la excelencia en la formacion
profesional del estudiantado, ademdas de contribuir a mantener las
acreditaciones de calidad nacionales y a aumentar las internacionales.

1.2.3 Definir e instrumentar una estrategia institucional de seguimiento peridédico y

sistemdtico a quienes egresen, en coordinacién con las unidades académicas.

1.2.3.1 Contribuir en la definicion de una estrategia institucional de seguimiento
periédico y sisteméatico a quienes egresen, en coordinacion con las unidades
académicas.

1.2.4 Ofertar programas educativos de licenciatura en modalidad mixta y no
escolarizada, acordes con las preferencias vocacionales del estudiantado y con las
necesidades de desarrollo regional y global.

1.2.4.1 Coadyuvar con las unidades académicas en la oferta de programas educativos
de licenciatura en modalidad mixta y no escolarizada.

1.2.5 Disefiar e implementar iniciativas institucionales de difusién y divulgacion de
la oferta educativa de licenciatura en formatos tradicionales y digitales.

1.2.5.1 Coadyuvar en el disefio e implementacién de iniciativas institucionales de
difusion y divulgacién de la oferta educativa de licenciatura en formatos
tradicionales y digitales.

1.2.6 Establecer una iniciativa institucional dirigida a estudiantes y personal
académico para favorecer la diversificacién de opciones de internacionalizacion del
curriculo, a la que se sumen las estrategias de las unidades académicas y que se
complemente con una eficiente gestion académica de los procesos que acompafan
la iniciativa.



1.2.6.1 Promover iniciativas institucionales dirigidas a estudiantes y personal
académico para favorecer la diversificacion de opciones de

internacionalizacién del curriculo.

1.2.7 Promover entre la comunidad universitaria el Plan de Continuidad de Servicios
Educativos, con el fin de mantener las actividades de docencia e investigacion ante

un evento de contingencia.

1.2.7.1 Promover entre la comunidad universitaria el Plan de Continuidad de Servicios
Educativos, con el fin de mantener las actividades administrativas, de docencia
e investigacién ante un evento de contingencia.

1.2.8 Asegurar que la infraestructura fisica y tecnoldgica sea adecuada para la
operacién de los programas educativos, con base en las nuevas tendencias en la
materia.

1.2.8.1 Mantener en condiciones éptimas la infraestructura fisica y tecnoldgica para
la operacién de los programas educativos, con base en las nuevas tendencias

en la materia.

1.2.9 Mantener actualizados el acervo bibliografico, las bases de datos y las licencias
de software asociados a los programas educativos, con el fin de asegurar la
confiabilidad y la calidad de los productos académicos.

1.2.9.1 Mantener actualizados el acervo bibliografico, las bases de datos y las licencias
de software asociados a los programas educativos, con el fin de asegurar la
confiabilidad y la calidad de los productos académicos.

ESTRATEGIA 3 - Fortalecer la formacién de estudiantes con un enfoque integral e
incluyente que favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el compromiso
con el desarrollo sostenible.

LINEAS DE ACCION

1.3.1 Diseflar un sistema institucional de evaluacién del aprendizaje que permita
monitorear el nivel de logro de las competencias adquiridas por el estudiantado.

1.3.1.1 Contribuir en el disefio de un sistema institucional de evaluacion del
aprendizaje que permita monitorear el nivel de logro de las competencias
adquiridas por el estudiantado.



1.3.2 Instrumentar un proyecto institucional de atencion al rezago estudiantil
(desercidn, reprobacién, rendimiento académico) con la participaciéon de las unidades
académicas y las dependencias administrativas, a partir del acceso a un sistema de
indicadores de trayectoria escolar que brinde informacién confiable y oportuna.

1.3.2.1 Apoyar en la formaciéon de un proyecto institucional de atencién al rezago
estudiantil (desercién, reprobacién, rendimiento académico) con la
participacion de las unidades académicas y las dependencias administrativas,
a partir del acceso a un sistema de indicadores de trayectoria escolar que
brinde informacién confiable y oportuna.

1.3.3 Implementar estrategias institucionales —en colaboracién con las unidades
académicas— para aumentar los porcentajes del nivel de logro en los exdmenes de

egreso.

1.3.31 Coadyuvar en la implementacién de estrategias institucionales —en
colaboracion con las unidades académicas— para aumentar los porcentajes
del nivel de logro en los exdmenes de egreso.

1.3.4 Diversificar esquemas de formacion integral para estudiantes de licenciatura y
posgrado en ambientes incluyentes y con perspectiva de género, donde se
promuevan temas de salud, deporte, arte, cultura, valores, conciencia ambiental y
desarrollo sostenible.

1.3.4.1 Apoyar a las unidades académicas en la difusion de las iniciativas de
diversificaciéon de esquemas de formacién integral para estudiantes de
licenciatura y posgrado en ambientes incluyentes y con perspectiva de género,
donde se promuevan temas de salud, deporte, arte, cultura, valores, conciencia
ambiental y desarrollo sostenible.

1.3.5 Crear un modelo institucional para impulsar el logro del dominio del idioma
inglés como segunda lengua en estudiantes de licenciatura.

1.3.5.1 Contribuir en la creacién de un modelo institucional para impulsar el logro del
dominio del idioma inglés como segunda lengua en estudiantes de licenciatura.

1.3.6 Promover la diversificacion de opciones de formacion orientadas al
fortalecimiento de competencias socioemocionales, transversales y digitales del
alumnado, al desarrollo de la capacidad de aprender a aprender y al aprendizaje
basado en proyectos.



1.3.6.1 Promover la diversificacion de opciones de formacién orientadas al
fortalecimiento de las competencias socioemocionales, transversales vy
digitales del alumnado, para el desarrollo de la capacidad de aprender a
aprender y al aprendizaje basado en proyectos.

1.3.7 Fortalecer en el personal académico capacidades pedagdgicas, disciplinares,
investigativas, tecnolégicas y socioemocionales, asi como su conciencia ambiental y
compromiso con el desarrollo sostenible, a través de un esquema de formacién
docente institucional.

1.3.7.1 Apoyar a las unidades académicas en el fortalecimiento de las capacidades
pedagdgicas, disciplinares, investigativas, tecnoldgicas y socioemocionales del
personal académico, asi como su conciencia ambiental y compromiso con el
desarrollo sostenible, a través de un esquema de formaciéon docente
institucional.

1.3.8 Diversificar la oferta formativa institucional para el personal académico, el
acceso a certificaciones profesionales y la implementacion de acciones en conjunto
con las unidades académicas, en alineacién con el modelo educativo.

1.3.8.1 Coadyuvar en la diversificaciéon de la oferta formativa institucional para el
personal académico, el acceso a certificaciones profesionales y la
implementacién de acciones en conjunto con las unidades académicas, en
alineacién con el modelo educativo.

1.3.9 Favorecer la evaluacién flexible del aprendizaje en las diferentes etapas
formativas de la trayectoria escolar.

1.3.9.1 Apoyar a las unidades académicas para impulsar la evaluacién flexible del
aprendizaje en las diferentes etapas formativas de la trayectoria escolar.

1.3.10 Promover la contratacion, la promocién y el seguimiento contractual del
personal académico para brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia.

1.3.10.1 Coadyuvar en la contratacién, la promocién y el seguimiento contractual del
personal académico para brindar un aprendizaje integral, flexible y de
excelencia.



ESTRATEGIA 4 - Impulsar la modificacién, actualizacién y creacién de programas
educativos de posgrado flexibles y de excelencia, tanto en modalidad mixta como no
escolarizada, para atender las necesidades del contexto social y propiciar la

vinculacién con el sector productivo y la colaboracién internacional.

LINEAS DE ACCION

1.4.1 Fortalecer la flexibilidad curricular en el disefio y la operacién de los programas
educativos de posgrado, para que brinden una formacion integral y satisfagan la
demanda actual en modalidad mixta y no escolarizada.

1.4.1.1 Apoyar a las unidades académicas para fortalecer la flexibilidad curricular en el
disefio y la operacion de los programas educativos de posgrado, para que
brinden una formacién integral y satisfagan la demanda actual en modalidad
mixta y no escolarizada.

1.4.2 Impulsar acciones de internacionalizacion del curriculo a través de una
colaboracion formal con instituciones internacionales que propicie diversos
resultados, como la creacion de programas educativos con doble grado.

1.4.2.1 Apoyar en la promociéon de acciones de internacionalizacién del curriculo a
través de una colaboracién formal con instituciones internacionales que
propicie diversos resultados, como la creacion de programas educativos con
doble grado.

1.4.3 Desarrollar acciones para el seguimiento y la participacién de grupos de interés
que permitan identificar las necesidades sociales, laborales, cientificas y tecnolégicas
que fundamenten la creacion y modificacion de programas educativos de posgrado,
para asegurar su pertinencia y sostenibilidad.

1.4.3.1 Coadyuvar en el desarrollo de acciones para el seguimiento y la participacién
de grupos de interés que permitan identificar las necesidades sociales,
laborales, cientificas y tecnolégicas que fundamenten la creacién vy
modificacién de programas educativos de posgrado, para asegurar su
pertinencia y sostenibilidad.

1.4.4 Establecer mecanismos de seguimiento, evaluacién y acreditacion de los
programas educativos de posgrado a nivel nacional e internacional.



1.4.4.1 Brindar acompafiamiento en los mecanismos de seguimiento, evaluacion y
acreditacion de los programas educativos de posgrado a nivel nacional e

internacional.

1.4.5 Implementar acciones para el desarrollo de competencias digitales en la
comunidad académica que participen en programas educativos de posgrado en
modalidades mixta y no escolarizada.

1.4.5.1 Apoyar en la implementacion de acciones para el desarrollo de competencias
digitales en la comunidad académica que participen en programas educativos
de posgrado en modalidades mixta y no escolarizada.

1.4.6 Disefar y llevar a cabo una estrategia institucional de difusién y divulgacién de
la oferta educativa anual de posgrado en formatos tradicionales y digitales.

1.4.6.1 Coadyuvar en la implementacion de la estrategia institucional de difusion y
divulgacién de la oferta educativa anual de posgrado en formatos tradicionales
y digitales.

1.4.7 Impulsar el uso de una herramienta tecnoldgica institucional en el registro y
seguimiento de indicadores, para la trazabilidad de la trayectoria académica del
estudiantado y profesorado, y la operacion de los programas de estudio de
posgrado.

1.4.7.1 Apoyar en el uso de una herramienta tecnoldgica institucional en el registro
y seguimiento de indicadores, para la trazabilidad de la trayectoria académica
del estudiantado y profesorado, y la operacién de los programas de estudio
de posgrado.

1.4.8 Promover convocatorias para becas —internas y externas a la institucién— que
apoyen el ingreso y la permanencia del estudiantado de posgrado.

1.4.8.1 Apoyar en la promocién de convocatorias para becas —internas y externas a
la institucién— que apoyen el ingreso y la permanencia del estudiantado de
posgrado.

ESTRATEGIA 5 - Reformular el esquema institucional de educacién continua para
responder a las necesidades de los diversos sectores de la sociedad en el contexto
regional y global.



LINEAS DE ACCION

1.5.1 Redefinir y dar a conocer el modelo de educacion continua de la UABC vy los
mecanismos de vinculacion que articulen y coordinen los esfuerzos institucionales
para mejorar el posicionamiento de la universidad mediante los servicios educativos

que ofrece.

1.5.1.1 Apoyar en la promocion del modelo de educacién continua de la UABC vy los
mecanismos de vinculacion que articulen y coordinen los esfuerzos
institucionales para mejorar el posicionamiento de la universidad mediante los

servicios educativos que ofrece.

1.5.2 Disefiar y gestionar contenidos innovadores para la educacion continua que
consideren las modalidades no escolarizada y mixta.

1.5.2.1 Coadyuvar en la promocién de contenidos innovadores para la educacion
continua que consideren las modalidades no escolarizada y mixta.

1.5.3 Ofertar programas institucionales para la certificacion de competencias
laborales, linglisticas y globales en coordinacion con dependencias de la

universidad y externas.

1.5.3.1 Coadyuvar en la oferta de programas institucionales para la certificacién de
competencias laborales, linglisticas y globales en coordinacién con
dependencias de la universidad y externas.

1.5.4 Articular los mecanismos de educacion continua con los programas
emblematicos institucionales para acceder a diversas audiencias y ampliar los
alcances de la universidad en la region.

1.5.4.1 Apoyar a las unidades académicas para establecer mecanismos de educacion
continua con los programas emblematicos institucionales para acceder a
diversas audiencias y ampliar los alcances de la universidad en la region.

1.5.5 Mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica —con espacios flexibles y de usos
multiples—para apoyar modalidades innovadoras de aprendizaje y ensefianza en la
educacién continua.

1.5.5.1 Favorecer la mejora de la infraestructura fisica y tecnolégica —con espacios
flexibles y de usos multiples—para apoyar modalidades innovadoras de
aprendizaje y enseflanza en la educacién continua.



1.5.6 Actualizar los lineamientos, normas y reglamentos que intervienen de manera
directa e indirecta en la operatividad de la educacién continua en la UABC con el fin
de agilizar los procesos de registro, difusion, imparticion y evaluacion.

1.5.6.1 Contribuir para la actualizacion de los lineamientos, normas y reglamentos que
intervienen de manera directa e indirecta en la operatividad de la educacion
continua en la UABC con el fin de agilizar los procesos de registro, difusion,
imparticion y evaluacion.

1.5.7 Homologar y actualizar el micrositio de educacion continua de la UABC y el
sistema de pago de tesoreria para articular en un mismo espacio el catdlogo de la
oferta de educacién continua, los registros, la inscripcion y el pago, convirtiéndolo en
un esquema integral del servicio de educacién continua de la universidad.

1.5.7.1 Coadyuvar en la homologacion y actualizacion del micrositio de educacién
continua de la UABC y el sistema de pago de tesoreria para articular en un
mismo espacio el catdlogo de la oferta de educacién continua, los registros, la
inscripcion y el pago, convirtiéndolo en un esquema integral del servicio de

educacién continua de la universidad.

1.5.8 Agilizar los procesos administrativos y disefiar estrategias de mercado y planes
de negocio que permitan al personal docente y especialistas generar y comercializar
programas de forma rapida y eficiente.

1.5.8.1 Coadyuvar para la mejora de los procesos administrativos y disefio de
estrategias de mercado y planes de negocio que permitan al personal docente
y especialistas generar y comercializar programas de forma répida y eficiente.

1.5.9 Vincular el modelo de educacion continua de la universidad con otras entidades
asociadas de la UABC para mejorar y compartir las buenas practicas, a fin de unificar
criterios para la recaudacion de fondos y la generacion de recursos extraordinarios.

1.5.9.1 Coadyuvar en la vinculacion del modelo de educacién continua de la
universidad con otras entidades asociadas de la UABC para mejorar y compartir
las buenas practicas, a fin de unificar criterios para la recaudacién de fondos y
la generacion de recursos extraordinarios.



ESTRATEGIA 6 - Desarrollar una agenda institucional de innovacién educativa
apoyada en tecnologias digitales.

LINEAS DE ACCION

1.6.1 Impulsar el desarrollo y la gestién de contenidos educativos digitales que
consideren diversos formatos y modalidades de aprendizaje, en coordinacién con las
unidades académicas.

1.6.1.1 Apoyar a las unidades académicas en la gestion de contenidos educativos
digitales que consideren diversos formatos y modalidades de aprendizaje.

1.6.2 Fortalecer el ecosistema educativo digital institucional mediante la adquisicién,

conservacion y el mantenimiento tecnolégico y de sistemas.

1.6.2.1 Fortalecer el ecosistema educativo digital institucional mediante la adquisicién,

conservacion y el mantenimiento tecnolégico y de sistemas.

1.6.3 Crear el Laboratorio de Innovacién y Tecnologia Educativa (LITE), espacio de
trabajo inter- disciplinario para la formulaciéon e implementacion de ideas, el
desarrollo de investigacion y la experimentacién en tendencias emergentes en la

educacion, asi como la divulgacién de sus resultados.

1.6.3.1 Coadyuvar en el establecimiento del LITE, espacio de trabajo interdisciplinario
para la formulacién e implementacion de ideas, el desarrollo de investigacion y
la experimentacién en tendencias emergentes en la educacion, asi como la

divulgacién de sus resultados.

1.6.4 Fortalecer los conocimientos y las habilidades digitales institucionales para el
aprovechamiento critico, inclusivo, equitativo y socialmente responsable de las
tecnologias digitales por parte de la comunidad universitaria.

1.6.4.1 Coadyuvar en el fortalecimiento de los conocimientos y las habilidades
digitales institucionales para el aprovechamiento critico, inclusivo, equitativo y
socialmente responsable de las tecnologias digitales por parte de la comunidad
universitaria.

1.6.5 Implementar iniciativas de aprovechamiento de plataformas y contenidos
educativos digitales que permitan el desarrollo de los programas formativos en
modalidad no escolarizada (no presencial, en linea) y mixta (semipresencial).



1.6.5.1 Impulsar las iniciativas de aprovechamiento de plataformas y contenidos
educativos digitales que permitan el desarrollo de los programas formativos en

modalidad no escolarizada (no presencial, en linea) y mixta (semipresencial).

1.6.6 Desarrollar programas de credenciales alternativas para la formacién integral, la
actualizacion y el empleo, en atencién a las necesidades regionales y globales.

1.6.6.1 Coadyuvar en el desarrollo de programas de credenciales alternativas para la
formacioén integral, la actualizacion y el empleo, en atencidn a las necesidades

regionales y globales.

1.6.7 Gestionar un repositorio institucional para el uso compartido de recursos
educativos digitales, conforme a los criterios de calidad y de respeto a la propiedad
intelectual.

1.6.7.1 Apoyar en el establecimiento de un repositorio institucional para el uso
compartido de recursos educativos digitales, conforme a los criterios de calidad
y de respeto a la propiedad intelectual.

1.6.8 Impulsar alianzas estratégicas interinstitucionales para el fortalecimiento de las
capacidades tecnoldgicas y el posicionamiento digital de la institucién.

1.6.8.1 Coadyuvar en la creacion de alianzas estratégicas interinstitucionales para el
fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas y el posicionamiento digital de

la institucion.

1.6.9 Promover mecanismos de evaluacion colegiada y continua de la madurez digital
de la institucion, para coadyuvar en el aprendizaje integral, flexible y de excelencia.

1.6.9.1 Promover mecanismos de evaluacién colegiada y continua de la madurez
digital de la institucion, para coadyuvar en el aprendizaje integral, flexible y de
excelencia.



Prioridad Institucional:
Investigacion e innovacién

OBJETIVO: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a
través de la investigacién —en especial interdisciplinaria— para enfrentar los
retos locales y globales de la humanidad y del planeta.

ESTRATEGIA 1 - Fortalecer la habilitacion de la comunidad académica y
estudiantil en actividades de investigacion para incentivar la generacion y
aplicacién de conocimiento.

LINEAS DE ACCION:

2.1.1 Promover la contratacion, promocién y el seguimiento contractual del
personal académico para impulsar la investigacion con perspectiva
interdisciplinaria e internacional.
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2111 Coadyuvar en la contratacion, promocién y el seguimiento contractual del
personal académico para impulsar la investigacion con perspectiva
interdisciplinaria e internacional.

2.1.2 Desarrollar un sistema de indicadores que midan el impacto o la aportacién
cientifica de la investigacion en la atencién de los desafios regionales, nacionales y
globales.

2.1.2.1 Contribuir en el desarrollo de un sistema de indicadores que midan el impacto
o la aportacién cientifica de la investigacién en la atencion de los desafios
regionales, nacionales y globales.

2.1.3 Incentivar la participacién de la comunidad estudiantil de licenciatura en
modalidades de aprendizaje orientadas a la investigacion y en otras actividades.

2.1.3.1 Promover la participacion de la comunidad estudiantil de licenciatura en
modalidades de aprendizaje orientadas a la investigacién y en otras
actividades.

2.1.4 Asegurar las condiciones institucionales para que la comunidad académica
obtenga reconocimiento profesional en materia de investigacion por parte de

organismos externos, de acuerdo con su area de conocimiento.

2.1.4.1 Apoyar en el establecimiento de las condiciones institucionales para que la
comunidad académica obtenga reconocimiento profesional en materia de
investigacion por parte de organismos externos, de acuerdo con su area de
conocimiento.

2.1.5 Promover que la comunidad estudiantil de posgrado participe en estancias de
investigaciéon en otras |IES nacionales e internacionales y con organismos de los
sectores publico, social y privado.

2.1.5.1 Apoyar en la promocién de estancias de investigacién en otras IES nacionales
e internacionales y con organismos de los sectores publico, social y privado
entre la comunidad estudiantil de posgrado.

2.1.6 Estimular la participacion de la comunidad estudiantil en actividades de
divulgacién, incidencia y retribucién social, derivada de su trabajo de investigacion.



2.1.6.1 Promover la participacion de la comunidad estudiantil en actividades de
divulgacién, incidencia y retribucion social, derivada de su trabajo de

investigacion.

2.1.7 Fortalecer el desarrollo de la investigacién con una perspectiva interdisciplinaria
basada en las prioridades de los objetivos de desarrollo sostenible (UABC-ODS).

2.1.7.1 Coadyuvar en el fortalecimiento de la investigacién con una perspectiva
interdisciplinaria basada en las prioridades de los objetivos de desarrollo
sostenible (UABC-ODS).

2.1.8 Fomentar la construccién, ampliacion, remodelacién y mantenimiento de la
infraestructura fisica para impulsar la investigacion con perspectiva interdisciplinaria

e internacional.

2.1.8.1 Coadyuvar en el fomento de la construcciéon, ampliacién, remodelacion y
mantenimiento de la infraestructura fisica para impulsar la investigacién con

perspectiva interdisciplinaria e internacional.

ESTRATEGIA 2 - Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion con

financiamiento externo, promoviendo la incorporacién de grupos interdisciplinarios.

LINEAS DE ACCION

2.2.1Formar y actualizar al personal académico y administrativo en materia de gestién
de fondos para la investigacion, y fortalecer el compromiso y acompafiamiento
institucional en materia de investigaciéon y desarrollo tecnoldgico.

2.211 Coadyuvar en la formacidén y actualizacion del personal académico y
administrativo en materia de gestion de fondos para la investigacién, y
fortalecer el compromiso y acompafiamiento institucional en materia de
investigacion y desarrollo tecnolégico.

2.2.2 Incentivar la formacién y consolidacién de los cuerpos académicos y grupos
colegiados de la universidad.

2.2.2.1 Coadyuvar para la formacién y consolidaciéon de los cuerpos académicos y
grupos colegiados de la universidad.



2.2.3 Reforzar la investigacion interdisciplinaria en la universidad, a través de la
participacion de las academias y las unidades académicas que en ellas intervengan.

2.2.3.1 Apoyar la investigacion interdisciplinaria en la universidad, a través de la
participacion de las academias y las unidades académicas que en ellas

intervengan.

2.2.4 Fortalecer la difusién y divulgaciéon de productos de investigacién y desarrollos
tecno- l6gicos mediante la participacion de la comunidad académica y estudiantil,
fomentando la colaboracién con los diversos sectores de la sociedad, sean publicos
O privados.

2.2.41 Fortalecer la difusion y divulgaciéon de productos de investigacion y
desarrollos tecnoldogicos mediante la participacion de la comunidad
académica y estudiantil, fomentando la colaboracién con los diversos sectores
de la sociedad, sean publicos o privados.

ESTRATEGIA 3 - Promover la internacionalizacién de la investigacion con proyectos
interdisciplinarios y redes de colaboracién globales.

LINEAS DE ACCION

2.3.1 Diseflar mecanismos 4agiles y flexibles para que los cuerpos académicos y
grupos de investigacién desarrollen y participen en redes de colaboraciéon con IES y

organismos internacionales.

2.3.1.1 Contribuir en el diseflo de mecanismos agiles y flexibles para que los cuerpos
académicos y grupos de investigacion desarrollen y participen en redes de
colaboracion con IES y organismos internacionales.

2.3.2 Promover la participacién y colaboracion de la comunidad académica en
estancias de investigacion y en otras actividades académicas con IES y organismos
internacionales, mediante gestién y financiamiento.

2.3.2.1 Apoyar en la promocién entre la comunidad académica de estancias de
investigaciéon y en otras actividades académicas con IES y organismos
internacionales, mediante gestion y financiamiento de la participacion y
colaboracion.



2.3.3 Crear espacios institucionales interactivos que hagan uso de tecnologias
digitales para fomentar el intercambio académico y la participacion en proyectos
interdisciplinarios con redes globales de colaboracién.

2.3.3.1 Favorecer la creacién de espacios institucionales interactivos que hagan uso
de tecnologias digitales para fomentar el intercambio académico y la
participacion en proyectos interdisciplinarios con redes globales de

colaboracion.

ESTRATEGIA 4 - Desarrollar un ecosistema universitario de innovacién que estimule
actividades creativas e inventivas tanto para el desarrollo tecnolégico como de
productos y servicios —salvaguardados por figuras de proteccion de propiedad
intelectual—, que permita promover modelos de transferencia y esquemas de
comercializacién que aseguren su sustentabilidad dentro del polo de innovacién de
la regidon bajacaliforniana, en beneficio de su sociedad.

LINEAS DE ACCION

2.4.1 Facilitar espacios para la interaccién de redes de colaboracién interdisciplinaria
entre las unidades académicas y los sectores publico, social y privado, para la gestiéon
de proyectos, productos y servicios de innovacién y desarrollo tecnoldgico.

2.411 Facilitar espacios para la interaccion de redes de colaboracién
interdisciplinaria entre las unidades académicas y los sectores publico, social
y privado, para la gestiéon de proyectos, productos y servicios de innovacién
y desarrollo tecnolégico.

2.4.2 Consolidar el valor de la propiedad intelectual en la comunidad universitaria
mediante actividades que promuevan el registro de la produccién en investigacion,
innovacién y desarrollo tecnolégico.

2.4.2.1 Brindar acompafiamiento para la consolidacién del valor de la propiedad
intelectual en la comunidad universitaria mediante actividades que promuevan
el registro de la producciéon en investigaciéon, innovacién y desarrollo
tecnolégico.



2.4.3 Brindar acompafiamiento a la comunidad universitaria en los procesos de
proteccion de la propiedad intelectual de los productos que derivan de la

investigacion, innovacion y el desarrollo tecnolégico.

2.4.3.1 Facilitar espacios para brindar acompanamiento a la comunidad universitaria
en los procesos de proteccion de la propiedad intelectual de los productos
que derivan de la investigacion, innovacién y el desarrollo tecnoldgico.

2.4.4 Establecer los mecanismos institucionales que propicien la transferencia de la
propiedad intelectual de la investigacion, innovacion y el desarrollo tecnoldgico de
la comunidad universitaria para promover el progreso local y regional, y el bienestar
de la sociedad.

2.4.41 Apoyar en el establecimiento de los mecanismos institucionales que propicien
la transferencia de la propiedad intelectual de la investigacién, innovacién y el
desarrollo tecnolégico de la comunidad universitaria para promover el
progreso local y regional, y el bienestar de la sociedad.

2.45 Generar y gestionar el financiamiento de proyectos estratégicos con los
sectores publico, social y privado para desarrollar un ecosistema de innovacién que
atienda problemas locales, regionales y binacionales.

2.4.5.1 Coadyuvar en la gestion del financiamiento de proyectos estratégicos con los
sectores publico, social y privado para desarrollar un ecosistema de innovacion
que atienda problemas locales, regionales y binacionales.



Prioridad Institucional:
Bienestar de la comunidad universitaria

OBJETIVO: Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria con equidad,

inclusién y respeto a la diversidad.

ESTRATEGIA 1 - Promover el respeto a los derechos humanos y la creacion de
una cultura de paz —con perspectiva de género, interseccionalidad e
interculturalidad— entre la comunidad universitaria, para garantizar el bienestar,
la seguridad, la superacion de todo tipo de violencia y la no discriminacién de
las personas.
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LINEAS DE ACCION

3.1.1 Crear la Defensoria de los Derechos Universitarios con perspectiva de género,
en conjunto con las instancias que resulten pertinentes, como 6érgano libre con
atribuciones para la actuacion, ejecucion y salvaguarda de los derechos humanos y
el ejercicio de los valores fundamentales que sustentan la identidad universitaria.

3.1.1.1 Coadyuvar en la creacién de la Defensoria de los Derechos Universitarios con
perspectiva de género, en conjunto con las instancias que resulten pertinentes,
como organo libre con atribuciones para la actuacion, ejecucion y salvaguarda
de los derechos humanos y el ejercicio de los valores fundamentales que
sustentan la identidad universitaria.

3.1.2 Implementar un programa institucional para la transversalizacion de la
perspectiva de género, la diversidad sexogenérica, la inclusién educativa y la cultura
de paz, con base en el gjercicio de los valores institucionales que sostienen la
identidad universitaria.

3.1.21 Apoyar en la implementacion de un programa institucional para la
transversalizacion de la perspectiva de género, la diversidad sexogenérica, la
inclusion educativa y la cultura de paz, con base en el ejercicio de los valores
institucionales que sostienen la identidad universitaria.

3.1.3 Construir indicadores relacionados con la transversalizacién de la perspectiva
de género, la diversidad sexogenérica, la inclusién educativa y la educacién para la
paz que conduzcan hacia la igualdad sustantiva en diferentes ambitos de la vida
estudiantil, académica y laboral.

3.1.3.1 Apoyar en la construccion de indicadores relacionados con la
transversalizacion de la perspectiva de género, la diversidad sexogenérica, la
inclusion educativa y la educacion para la paz que conduzcan hacia la igualdad
sustantiva en diferentes dmbitos de la vida estudiantil, académica y laboral.

3.1.4 Generar, adecuar y difundir normativa relativa a la transversalizacién de la
perspectiva de género, el respeto a la diversidad sexogenérica y el aseguramiento
de la inclusién educativa, bajo una cultura de paz entre la comunidad universitaria.

3.1.41 Coadyuvar en la generacién y difusion de la normativa relativa a la
transversalizacion de la perspectiva de género, el respeto a la diversidad
sexogenérica y el aseguramiento de la inclusiéon educativa, bajo una cultura de
paz entre la comunidad universitaria.



3.1.5 Fortalecer los comités de Prevencion y Atencidén a la Violencia de Género
mediante su capacitacidon y su evaluacion, con el fin de robustecer sus atribuciones
y contribuir a la no violencia y no discriminacion.

3.1.5.1 Apoyar en el fortalecimiento de los comités de Prevencidn y Atencion a la
Violencia de Género mediante su capacitacién y su evaluacioén, con el fin de

robustecer sus atribuciones y contribuir a la no violencia y no discriminacion.

3.1.6 Crear y participar en redes de colaboracion que favorezcan el desarrollo de
politicas en materia de género, diversidad sexogenérica, inclusion educativa y
educacion para la paz.

3.1.6.1 Coadyuvar en la creacién de redes de colaboracién que favorezcan el
desarrollo de politicas en materia de género, diversidad sexogenérica, inclusion
educativa y educacion para la paz.

3.1.7 Generar espacios formativos para la comunidad universitaria en materia de
perspectiva de género, diversidad sexogenérica, inclusion educativa y educacién
para la paz.

3.1.7.1 Propiciar los espacios formativos para la comunidad universitaria en materia de
perspectiva de género, diversidad sexogenérica, inclusion educativa y
educacion para la paz.

3.1.8 Crear espacios digitales para promover y difundir la cultura de paz y la defensa
de los derechos humanos entre la comunidad universitaria y la sociedad en general.

3.1.8.1 Propiciar los espacios digitales para promover y difundir la cultura de paz y la
defensa de los derechos humanos entre la comunidad universitaria y la
sociedad en general.

3.1.9 Fortalecer la figura del Comité de Equidad de la UABC, en colaboracién con las
instancias que resulten pertinentes, a través de su capacitacién y su evaluacién, a fin
de garantizar el ingreso equitativo de estudiantes a la universidad.

3.1.9.1 Apoyar en el fortalecimiento de la figura del Comité de Equidad de la UABC,
en colaboracién con las instancias que resulten pertinentes, a través de su
capacitacion y su evaluacion, a fin de garantizar el ingreso equitativo de
estudiantes a la universidad.



3.1.10 Establecer rutas metodoldgicas que conduzcan a la observancia y certificacion
externas, en términos de construccion de espacios libres de discriminacion y

violencia que permitan fortalecer los derechos humanos y la educacién para la paz.

3.1.10.1 Apoyar en las rutas metodoldgicas que conduzcan a la observancia y
certificacion externas, en términos de construccion de espacios libres de
discriminacién y violencia que permitan fortalecer los derechos humanos y la
educacion para la paz.

3.1.11 Consolidar mecanismos y orientaciones éticas y de conducta —desde la
perspectiva de género y el reconocimiento a la diversidad sexogenérica— que
contribuyan al ejercicio de los derechos humanos y de los valores éticos de justicia
social y equidad, que caracterizan la filosofia institucional.

3.1.11.1 Coadyuvar en la difusién de los mecanismos y orientaciones éticas y de
conducta —desde la perspectiva de género y el reconocimiento a la diversidad
sexogenérica— que contribuyan al ejercicio de los derechos humanos y de los
valores éticos de justicia social y equidad, que caracterizan la filosofia
institucional.

3.1.12 Fortalecer el sistema institucional de seguridad universitaria con el fin de
integrar las mejores practicas de operatividad que permitan salvaguardar el derecho
a estudiar, laborar y convivir en ambientes adecuados y seguros.

3.1.12.1 Apoyar para dar continuidad al sistema institucional de seguridad universitaria
con el fin de integrar las mejores practicas de operatividad que permitan
salvaguardar el derecho a estudiar, laborar y convivir en ambientes adecuados
y seguros.

ESTRATEGIA 2 - Promover actividades que respondan a las necesidades de la
comunidad universitaria asociadas a su bienestar fisico, mental y atencion educativa.

LINEAS DE ACCION

3.2.1 Implementar programas para fomentar la salud fisica en la comunidad
universitaria (alimentacion saludable, deporte, protecciéon e higiene, prevencion y
canalizacion de adicciones, salud sexual y reproductiva).



3.2.1.1 Coadyuvar en la promocién de programas para fomentar la salud fisica en la
comunidad universitaria (alimentacion saludable, deporte, proteccion e higiene,
prevencion y canalizacién de adicciones, salud sexual y reproductiva).

3.2.2 Impulsar programas para fomentar la salud mental en la comunidad universitaria

(inteligencia emocional, prevencion de crisis, protocolos de atencién y canalizacion).

3.2.2.1 Coadyuvar en la promocion de programas para fomentar la salud mental en la
comunidad universitaria (inteligencia emocional, prevencién de crisis,

protocolos de atencion y canalizacion).

3.2.3 Crear los comités de Salud Mental, para su actuacidon en la prevencién e
intervencién en crisis, aplicaciéon de primeros auxilios y canalizacion a otras

instancias.

3.2.3.1 Coadyuvar en la creacion de los comités de Salud Mental, para su actuacion
en la prevencién e intervencién en crisis, aplicacion de primeros auxilios y

canalizacion a otras instancias.

3.2.4 Fortalecer la atencidon en orientacién educativa y psicoldgica del estudiantado
con instrumentos y materiales de apoyo: orientacion vocacional, técnicas de estudio

y administracién del tiempo.

3.2.4.1 Impulsar la atencién en orientacion educativa y psicoldgica del estudiantado
con instrumentos y materiales de apoyo: orientacion vocacional, técnicas de

estudio y administracion del tiempo.
3.2.5 Consolidar el Sistema Institucional de Tutorias de licenciatura y posgrado.

3.2.5.1 Coadyuvar en la consolidacién del Sistema Institucional de Tutorias de
licenciatura y posgrado.

3.2.6 Capacitar al personal docente y de apoyo en el desarrollo de contenidos,
estrategias e instrumentos de ensefianza para estudiantes con discapacidad.

3.2.6.1 Coadyuvar con las unidades académicas para la capacitacién del personal
docente y de apoyo en el desarrollo de contenidos, estrategias e instrumentos
de ensefianza para estudiantes con discapacidad.

3.2.7 Promover la contratacion, promocién y el seguimiento contractual del personal
académico para promover el bienestar de la comunidad universitaria con equidad,
inclusion y respeto a la diversidad.



3.2.7.1 Coadyuvar en la contratacion, promocién y el seguimiento contractual del
personal académico para promover el bienestar de la comunidad universitaria

con equidad, inclusion y respeto a la diversidad.

ESTRATEGIA 3 - Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal
académico, administrativo y de servicios a partir de la formacién y mejora razonada

de las condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.
LINEAS DE ACCION

3.3.1 Optimizar la distribucién de las funciones y actividades del personal académico,
administrativo y de servicios, con base en las necesidades propias de cada unidad
académica o dependencia administrativa

3.3.1.1 Favorecer la 6ptima distribucion de las funciones y actividades del personal
académico, administrativo y de servicios, con base en las necesidades propias
de cada unidad académica o dependencia administrativa.

3.3.2 Incentivar la formacion y capacitacién del personal académico, administrativo y

de servicios como una via de desarrollo profesional.

3.3.2.1 Favorecer la formacién y capacitacion del personal académico, administrativo
y de servicios como una via de desarrollo profesional.

3.3.3 Impulsar la participacion del personal académico, administrativo y de servicios
en actividades universitarias institucionales, culturales, deportivas y demas espacios

de convivencia que promuevan la identidad y pertenencia universitarias.

3.3.3.1Impulsar la participacién del personal académico, administrativo y de servicios
en actividades universitarias institucionales, culturales, deportivas y demas
espacios de convivencia que promuevan la identidad y pertenencia
universitarias.

3.3.4 Realizar un proyecto de analisis, viabilidad e implementacién que tenga la
finalidad de flexibilizar los horarios y modalidades de trabajo del personal académico,
administrativo y de servicios.

3.3.4.1 Coadyuvar en un proyecto de analisis, viabilidad e implementacién que tenga
la finalidad de flexibilizar los horarios y modalidades de trabajo del personal
académico, administrativo y de servicios.



3.3.5 Fomentar un ambiente organizacional saludable que permita al personal

universitario desarrollar sus actividades laborales y su crecimiento personal.

3.3.5.1 Favorecer un ambiente organizacional saludable que permita al personal

universitario desarrollar sus actividades laborales y su crecimiento personal.

3.3.6 Evaluar de manera continua el clima organizacional de la comunidad

universitaria, para identificar los aspectos susceptibles de mejora.

3.3.6.1 Participar en la evaluacion del clima organizacional de la comunidad
universitaria, para identificar los aspectos susceptibles de mejora.

ESTRATEGIA 4 - Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de
soporte que contribuyan al bienestar de la comunidad universitaria.

LINEAS DE ACCION

3.4.1 Fortalecer, crear y ampliar espacios fisicos destinados para las actividades
culturales, artisticas y deportivas.

3.4.1.1 Coadyuvar en el fortalecimiento de los espacios fisicos destinados para las
actividades culturales, artisticas y deportivas.

3.4.2 Consolidar la infraestructura y el equipamiento de seguridad.

3.4.2.1 Coadyuvar en la consolidacion de la infraestructura y el equipamiento de
seguridad.

3.4.3 Elaborar e implementar un plan anual institucional de mantenimiento y
conservacion de la infraestructura universitaria.

3.4.3.1 Dar continuidad al plan anual institucional de mantenimiento y conservacion
de la infraestructura universitaria.

3.4.4 Mejorar las cafeterias y los espacios de uso comun, en términos de
infraestructura y equipamiento, limpieza e higiene y servicios a la comunidad
universitaria.

3.4.4.1 Apoyar al mejoramiento de las cafeterias y los espacios de uso comun, en
términos de infraestructura y equipamiento, limpieza e higiene y servicios a la
comunidad universitaria.



3.4.5 Gestionar opciones de transporte, proximidad y accesos a los distintos campus
de la universidad para asegurar el traslado seguro de estudiantes y personal de la
institucion.

3.4.5.1 Gestionar opciones de transporte, proximidad y accesos a los distintos

campus de la universidad para asegurar el traslado seguro de estudiantes y
personal de la institucion.

3.4.6 Desarrollar acciones para la modernizacién y conservacion de la infraestructura
universitaria bajo estdndares de calidad vigentes y los principios de accesibilidad
universal.

3.4.6.1 Coadyuvar en la implementacion de acciones para la modernizacién y
conservacion de la infraestructura universitaria bajo estdndares de calidad
vigentes y los principios de accesibilidad universal.

3.4.7 Fortalecer el servicio y la atencion a los usuarios respecto a los procesos
administrativos que apoyan las actividades sustantivas de la institucion.

3.4.7.1 Fortalecer el servicio y la atencién a los usuarios respecto a los procesos
administrativos que apoyan las actividades sustantivas de la institucion.

3.4.8 Promover la conservacion de los espacios fisicos de los que dispone la UABC,
mediante la sensibilizacién de la comunidad universitaria.

3.4.8.1 Promover la conservacioén de los espacios fisicos de los que dispone la UABC,
mediante la sensibilizacién de la comunidad universitaria.

3.4.9 Reforzar la participacion de la comunidad universitaria en programas de
proteccion civil y seguridad.

3.4.9.1 Reforzar la participaciéon de la comunidad universitaria en programas de
proteccion civil y seguridad.

3.4.10 Desarrollar proyectos que permitan la adecuaciéon de espacios de areas verdes
acordes con el entorno natural y los estdndares de consumo energético.

3.4.10.1 Coadyuvar en los proyectos que permitan la adecuacién de espacios de
areas verdes acordes con el entorno natural y los estdndares de consumo
energético.



Prioridad Institucional:
Desarrollo regional e internacionalizaciéon

OBJETIVO: Fortalecer actividades de vinculacién y extension que contribuyan
al desarrollo social, cultural, econédmico y ambiental a nivel regional, nacional,
transfronterizo y global para un mundo mejor.

ESTRATEGIA 1 - Fortalecer la vinculacién con organizaciones que apoyen el
desarrollo de experiencias de aprendizaje en escenarios reales, que permitan
al estudiantado aplicar y complementar las habilidades y competencias
adquiridas en su formacion, y que ademas faciliten su empleabilidad y fomenten
su capacidad de emprendimiento.
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LINEAS DE ACCION

4.1.1 Promover la participacion de la comunidad universitaria en proyectos sociales y
ambientales en colaboraciéon con organizaciones de la sociedad civil y autoridades

locales, estatales, regionales, nacionales e internacionales.

4.1.1.1 Promover la participaciéon de la comunidad universitaria en proyectos sociales
y ambientales en colaboracién con organizaciones de la sociedad civil y
autoridades locales, estatales, regionales, nacionales e internacionales.

41.2 Asegurar la participacion de estudiantes en programas de practicas
profesionales que promuevan el aprendizaje participativo para el desarrollo de
competencias laborales.

41.21 Dar seguimiento en el proceso para la participacién de estudiantes en
programas de préacticas profesionales que promuevan el aprendizaje
participativo para el desarrollo de competencias laborales.

4.1.3 Formalizar y promover el aprendizaje basado en proyectos en programas de
licenciatura y posgrado con experiencias en escenarios reales.

41.3.1 Dar seguimiento en el proceso para fomentar el aprendizaje basado en
proyectos en programas de licenciatura y posgrado con experiencias en

escenarios reales.

4.1.4 Simplificar y eficientizar los procesos administrativos y sistemas de apoyo para
la gestion, el seguimiento y la evaluacién de las modalidades de aprendizaje que
implican la vinculacién con escenarios reales.

4.1.4.1 Coadyuvar en la mejora de los procesos administrativos y sistemas de apoyo
para la gestion, el seguimiento y la evaluacién de las modalidades de
aprendizaje que implican la vinculacién con escenarios reales.

4.1.5 Promover la contratacién, promocién y el seguimiento contractual del personal
académico para fortalecer las actividades de vinculacion y extensién que contribuyan
al desarrollo social, cultural, econémico y ambiental.

41.5.1 Coadyuvar en la contratacion, promocién y el seguimiento contractual del
personal académico para fortalecer las actividades de vinculacién y extension
que contribuyan al desarrollo social, cultural, econémico y ambiental.



ESTRATEGIA 2 - Generar proyectos y programas que respondan a las necesidades
y demandas del entorno, que promuevan el desarrollo econémico, social y cultural
de la region y del pais.

LINEAS DE ACCION

4.2.1 Fortalecer las alianzas estratégicas con empresas e instituciones nacionales e
internacionales para consolidar la formaciéon de profesionistas comprometidos con la
sociedad y el ambiente.

4.2 1.1 Fomentar las alianzas estratégicas con empresas e instituciones nacionales e
internacionales para consolidar la formacion de profesionistas comprometidos
con la sociedad y el ambiente.

4.2.2 Garantizar el seguimiento y la evaluacion de los programas y proyectos de
vinculacién en los que resulte viable medir su impacto y efectividad.

4.2.2.1 Coadyuvar en el seguimiento y la evaluaciéon de los programas y proyectos de
vinculacién en los que resulte viable medir su impacto y efectividad.

4.2.3 Desarrollar una estrategia de comunicacién y difusién de los programas y
proyectos de vinculacién, para promover su visibilidad y generar mayor interés y
participacion de la comunidad universitaria y los diferentes sectores de la sociedad.

4.2.3.1 Contribuir en la definicién de una estrategia de comunicacién y difusién de los
programas y proyectos de vinculacion, para promover su visibilidad y generar
mayor interés y participacion de la comunidad universitaria y los diferentes
sectores de la sociedad.

4.2.4 Establecer mecanismos de retroalimentacion y participacién para los diferentes
sectores de la sociedad en la definicion y el disefio de los programas y proyectos de
vinculacién, para asegurar su pertinencia y relevancia social.

4241 Apoyar en la implementacién de mecanismos de retroalimentacion vy
participacion para los diferentes sectores de la sociedad en la definiciéon y el
disefio de los programas y proyectos de vinculacién, para asegurar su
pertinencia y relevancia social.

4.2.5 Fortalecer la infraestructura y las capacidades para gestionar de manera
efectiva y agil las alianzas estratégicas y la vinculacion con los diferentes sectores de
la sociedad.



4.2.5.1 Coadyuvar en la gestion efectiva y agil para las alianzas estratégicas y la
vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad.

4.2.6 Sistematizar el proceso de elaboracién y formalizacién de convenios de
vinculacién que permitan lograr alianzas estratégicas con diferentes sectores de la
sociedad a nivel nacional e internacional.

4.2.6.1 Coadyuvar en la sistematizacién del proceso de elaboracién y formalizaciéon
de convenios de vinculaciéon que permitan lograr alianzas estratégicas con
diferentes sectores de la sociedad a nivel nacional e  internacional.

4.2.7 Establecer un programa de capacitacién académica para el desarrollo de
habilidades que favorezcan la gestion de programas y proyectos de vinculacion.

4.2.7.1 Coadyuvar en la implementacion de un programa de capacitacion académica
para el desarrollo de habilidades que favorezcan la gestion de programas y
proyectos de vinculacién.

ESTRATEGIA 3 - Generar una red de personas egresadas soélida y activa que
promueva la colaboracién, el intercambio de experiencias y el apoyo mutuo entre
quienes se graduan de la universidad.

LINEAS DE ACCION

431 Crear un sistema de gestion de datos donde se registre y actualice la
informacion de quienes egresan de la institucion.

4.3.1.1 Coadyuvar en la creacién de un sistema de gestion de datos donde se registre
y actualice la informacién de quienes egresan de la institucién.

4.3.2 Desarrollar un programa de identidad y sentido de pertenencia universitario
para quienes se graduan de la UABC.

4.3.2.1 Coadyuvar en el desarrollo de un programa de identidad y sentido de
pertenencia universitario para quienes se graduan de la UABC.

4.3.3 Crear y mantener una plataforma en linea donde las personas egresadas
puedan conectarse, compartir informacion y colaborar en proyectos y actividades.

4.3.3.1 Coadyuvar en la formalizacion de una plataforma en linea donde las personas
egresadas puedan conectarse, compartir informacién y colaborar en proyectos
y actividades.



4.3.4 Diseflar e implementar programas de actualizacién y apoyo para la inserciéon
laboral.

4.3.4.1 Coadyuvar en la implementacién de programas de actualizacion y apoyo para

la insercién laboral.

ESTRATEGIA 4 - Fortalecer el programa de emprendimiento enfocado a fomentar el
espiritu emprendedor, el liderazgo, la creatividad y la innovacion, y generar un
ambiente propicio para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que se
adapten a entornos cambiantes.

LINEAS DE ACCION

4.41 Crear institucionalmente laboratorios de emprendimiento e innovacién social y

de negocios con perspectiva de género.

4.41.1 Coadyuvar en la creacion de un laboratorio de emprendimiento e innovacién
social y de negocios con perspectiva de género.

4.4.2 Disefiar e implementar cursos y talleres que brinden al estudiantado las
habilidades y conocimientos necesarios para emprender con éxito.

4.4.2.1 Facilitar espacio para la promocion de cursos y talleres que brinden al
estudiantado las habilidades y conocimientos necesarios para emprender con
éxito.

4.4.3 Promover la interaccion y colaboracion entre estudiantes de diferentes areas

de estudio.

4.4.3.1 Facilitar espacio que propicien la interaccién y colaboraciéon entre estudiantes
de diferentes éreas de estudio.

4.4.4 Gestionar alianzas estratégicas con organizaciones y empresas para fomentar
la transferencia de conocimientos, la creacion de oportunidades y la participacion en
proyectos conjuntos.

4.4.41 Coadyuvar en la gestion de alianzas estratégicas con organizaciones y
empresas para fomentar la transferencia de conocimientos, la creacién de
oportunidades vy la participacién en proyectos conjuntos.

4.4.5 Organizar competencias de emprendimiento, donde la comunidad estudiantil
pueda pre- sentar sus ideas de negocio, recibir retroalimentacién de expertos y
acceder a posibles inversionistas.



4.4.5.1 Coadyuvar con las unidades académicas en la organizacion de competencias
de emprendimiento, donde la comunidad estudiantil pueda presentar sus ideas
de negocio, recibir retroalimentacién de expertos y acceder a posibles

inversionistas.

ESTRATEGIA 5 - Fortalecer la colaboracién estratégica con instituciones académicas
internacionales de reconocido prestigio para promover el intercambio académico y
experiencias de aprendizaje que enriquezcan las perspectivas interculturales.

LINEAS DE ACCION

45.1. Agilizar la operacion de convenios de colaboracién con instituciones
académicas y organizaciones internacionales para aumentar los espacios de

intercambio estudiantil y los programas de movilidad académica.

4.5.1.1 Coadyuvar en la agilizacién de la operacién de convenios de colaboracidén con
instituciones académicas y organizaciones internacionales para aumentar los

espacios de intercambio estudiantil y los programas de movilidad académica.

4.5.2 Incrementar y fortalecer los programas de aprendizaje de lenguas extranjeras
y fomentar la certificacion de competencias linglisticas para estudiantes y personal

académico.

4.5.2.1 Apoyar en el fortalecimiento de los programas de aprendizaje de lenguas
extranjeras y fomentar la certificacion de competencias linglisticas para
estudiantes y personal académico.

4.5.3 Estimular la movilidad estudiantil y académica en instituciones extranjeras de
reconocida calidad, en particular con aquellas clasificadas en los primeros 500
lugares de los rankings internacionales.

4.5.3.1 Difundir las alternativas de movilidad estudiantil y académica en instituciones
extranjeras de reconocida calidad, en particular con aquellas clasificadas en los
primeros 500 lugares de los rankings internacionales.

4.5.4 Consolidar el Programa de Internacionalizacién en Casa, incluyendo el contexto
transfronterizo.

4.5.4.1 Difundir el Programa de Internacionalizacién en Casa, incluyendo el contexto
transfronterizo.



4.5.5 Desarrollar e implementar cursos homologados con IES extranjeras.

4.5.5.1 Coadyuvar con las unidades académicas en el desarrollo e implementacién
de cursos homologados con IES extranjeras.

4.5.6 Promover programas educativos para la obtencion de doble titulacién en

colaboracion con instituciones internacionales de reconocido prestigio.

45.6.1 Coadyuvar con las unidades académicas para promover programas
educativos para la obtencién de doble titulacion en colaboracion con
instituciones internacionales de reconocido prestigio.

ESTRATEGIA 6 - Mejorar la visibilidad de la universidad a nivel internacional.
LINEAS DE ACCION

4.6.1 Incrementar y difundir la oferta de unidades de aprendizaje en lenguas
extranjeras dentro de los planes de estudio.

4.6.1.1 Coadyuvar en la difusién de la oferta de unidades de aprendizaje en lenguas
extranjeras dentro de los planes de estudio.

4.6.2 Difundir programas educativos de doble titulacién que sean impartidos en

colaboracion con instituciones internacionales de reconocido prestigio.

4.6.2.1 Coadyuvar en la difusion de programas educativos de doble titulacién que
sean impartidos en colaboracién con instituciones internacionales de

reconocido prestigio.

4.6.3 Promover los programas educativos que ofrece la UABC para incrementar la
cantidad y diversidad de estudiantes internacionales que realizan movilidad o se
matriculan.

4.6.3.1 Coadyuvar en la difusion de los programas educativos que ofrece la UABC
para incrementar la cantidad y diversidad de estudiantes internacionales que
realizan movilidad o se matriculan.

4.6.4 Fortalecer la estrategia de promocién y comunicacion institucional a nivel
internacional destacando las ventajas competitivas de la UABC y la region.

4.6.4.1 Coadyuvar en el fortalecimiento de estrategias de promocién y comunicacién
institucional a nivel internacional destacando las ventajas competitivas de la
UABC y la regién.



ESTRATEGIA 7 - Fomentar la participacion de la comunidad universitaria y del
publico en general en la vida cultural de la UABC.

LINEAS DE ACCION

4.7.1 Favorecer la vinculacién con las personas egresadas, la planta administrativa, el
personal jubilado y la comunidad en general a través de convocatorias que generen
publicaciones editoriales.

4.7.1.1 Coadyuvar con las unidades académicas en la creacién de espacios para la
vinculacién con las personas egresadas, la planta administrativa, el personal
jubilado y la comunidad en general a través de convocatorias que generen
publicaciones editoriales.

4.7.2 Fomentar el didlogo entre el Departamento de Produccién y Medios y las
comunidades internas y externas a la UABC.

4.7.2.1 Fomentar el didlogo entre el Departamento de Produccién y Medios vy las
comunidades internas y externas a la UABC.

4.7.3 Ofrecer actividades que estimulen la inclusién de todos los sectores de la
sociedad en la vida cultural.

4.7.3.1 Ofrecer actividades que estimulen la inclusién de todos los sectores de la
sociedad en la vida cultural.

4.7.4 Asegurar el desarrollo de los talentos y las habilidades de los grupos
representativos de la UABC.

4.7.41 Coadyuvar en el desarrollo de los talentos y las habilidades de los grupos
representativos de la UABC.

ESTRATEGIA 8 — Desarrollar las actividades de extension que posicionan a la
universidad como un agente transformador de Baja California y la regién.

LINEAS DE ACCION

4.8.1Implementar el Programa UABC en tu Comunidad en sus tres variantes: brigadas
de salud y servicios para atender a sectores sociales en condicién de vulnerabilidad;
divulgacién de la ciencia, y promocién de las artes, la actividad fisica, el deporte y la
cultura.



4.8.1.1 Coadyuvar en la implementacion del Programa UABC en tu Comunidad en sus
tres variantes.

4.8.2 Impulsar proyectos de creacion artistica y desarrollo tecnolégico que incidan
en la calidad de vida de la comunidad bajacaliforniana.

4.8.2.1 Favorecer la implementacion de proyectos de creacion artistica y desarrollo
tecnoldgico que incidan en la calidad de vida de la comunidad bajacaliforniana.

4.8.3 Divulgar productos innovadores derivados de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, para contribuir en el entendimiento de la complejidad social
e incidir en la participacion informada para la toma de decisiones que transformen el
entorno.

4.8.3.1 Divulgar los productos innovadores derivados de proyectos de investigacion
y desarrollo tecnolégico, para contribuir en el entendimiento de la complejidad
social e incidir en la participacion informada para la toma de decisiones que
transformen el entorno.

4.8.4 ldentificar las manifestaciones materiales e inmateriales que sean susceptibles
de formar parte del patrimonio cultural y cientifico de la UABC.

4.8.4.1 Apoyar en la identificacion de las manifestaciones materiales e inmateriales
que sean susceptibles de formar parte del patrimonio cultural y cientifico de la
UABC.

ESTRATEGIA 9 - Impulsar la integracion de la perspectiva de sustentabilidad al
quehacer de la UABC como un programa de la agenda institucional acorde a los ODS
—siendo prioritaria la atencién del cambio climatico—, para favorecer procesos y
enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la produccién y el consumo
responsable.

LINEAS DE ACCION

4.9.1 Implementar, ampliar y mejorar la infraestructura y el equipamiento destinados
al cuidado del entorno para cumplir con las normas ambientales y de seguridad, a fin
de que la institucion sea reconocida como referente de universidad sustentable a
nivel regional, nacional e internacional.



4.9.1.1 Coadyuvar en la mejora de la infraestructura y el equipamiento destinados al
cuidado del entorno para cumplir con las normas ambientales y de seguridad.

4.9.2. Desarrollar el portal UABC-ODS, como un repositorio en el que se registren,
analicen y evallen los procesos, acciones y resultados de las actividades realizadas
en la institucién relacionadas con el cambio climatico, para el cumplimiento de los
indicadores de una universidad sustentable.

4.9.2.1 Coadyuvar en el desarrollo del portal UABC-ODS, como un repositorio en el
que se registren, analicen y evallen los procesos, acciones y resultados de las
actividades realizadas en la institucion relacionadas con el cambio climatico,

para el cumplimiento de los indicadores de una universidad sustentable.

4.9.3 Promover el uso eficiente de los recursos, en particular el agua y la energia,
para contribuir al cumplimento de los ODS.

4.9.3.1 Promover el uso eficiente de los recursos de acuerdo con los ODS.

4.9.4 Destinar recursos para fortalecer programas y acciones ambientales que
promueven la mitigacion de los impactos del cambio climético, tales como:
Universidad Limpia, Campus Sustentable, Separacion y Valorizacién de Residuos,
Manejo Responsable del Uso y Relso del Agua, Manejo Eficiente de la Energia e
Implementacion de Energias Renovables, Infraestructura Verde, entre otros.

4.9.4.1 Favorecer la designacién de recursos para programas y acciones ambientales
que promueven la reduccién del impacto ambiental.

4.9.5 Promover el consumo responsable en la institucién, con base en una politica
de compras a proveedores que dentro de sus esquemas de seguimiento contemplen
el retorno de sus productos al final de su vida.

4.9.51 Promover el consumo responsable en los procesos de compra en la
institucion.

4.9.6 En colaboracién con otras dependencias, desarrollar proyectos de extensién y

vinculacién para promover acciones de formaciéon relacionadas con los ODS,

dirigidos tanto a la comunidad universitaria y niveles educativos previos como a
organizaciones de los sectores privado, publico y social.

4.9.6.1 Coadyuvar en el desarrollo de proyectos de extension y vinculaciéon para
promover acciones de formacién relacionadas con los ODS, dirigidos tanto a la
comunidad universitaria y niveles educativos previos como a organizaciones de
los sectores privado, publico y social.



4.9.7 Incorporar la sustentabilidad como politica institucional y eje transversal del
quehacer de la comunidad universitaria.

4.9.7.1 Favorecer la incorporaciéon de la sustentabilidad como politica institucional y
eje transversal del quehacer de la comunidad universitaria.

4.9.8 Implementar acciones de movilidad urbana sustentable en la comunidad
universitaria.

49.8.1 Coadyuvar en la implementacién de acciones de movilidad urbana
sustentable en la comunidad universitaria.

4.9.9 Dar seguimiento a los procesos de manejo de residuos y emisiones a través del
andlisis y evaluacion de las edificaciones, la infraestructura y el equipamiento.

4.9.9.1 Dar seguimiento a los procesos de manejo de residuos y emisiones a través
del analisis y evaluacion de las edificaciones, la infraestructura y el
equipamiento.

4.9.10 Promover la proteccion y el cuidado de la biodiversidad en los campus de la
universidad y en la region.

4.9.10.1 Impulsar la promocion de la proteccién y el cuidado de la biodiversidad en
los campus de la universidad y en la regién.



Gestiéon y financiamiento

OBJETIVO: Implementar una gestién oportuna, flexible, transparente vy
sostenible que brinde soporte y asegure el financiamiento de las funciones
sustantivas de la universidad.

ESTRATEGIA 1 - Impulsar la gestion eficiente y una organizacion agil orientada

al desarrollo institucional y al logro de los fines universitarios.
LINEAS DE ACCION

5.1.1 Promover la contratacion, la promocién y el seguimiento contractual del
personal administrativo y de servicios para el desarrollo de tareas asociadas
con la gestion oportuna, flexible y transparente.
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5.1.1.1 Coadyuvar en la contratacion, la promocioén y el seguimiento contractual del
personal administrativo y de servicios para el desarrollo de tareas asociadas
con la gestion oportuna, flexible y transparente.

5.1.2 Fortalecer la formacion y capacitacion del personal administrativo y de servicios
de la institucion para que cuenten con las competencias adecuadas para realizar sus
actividades.

5.1.2.1 Fortalecer la formacién y capacitacién del personal administrativo y de
servicios de la institucién para que cuenten con las competencias adecuadas
para realizar sus actividades.

5.1.3 Estimular la excelencia en la gestién universitaria a través de la evaluacion de

organismos externos y la implementacién de mecanismos de mejora continua.

5.1.3.1 Coadyuvar en los procesos de evaluacién de organismos externos y la
implementacién de mecanismos de mejora continua para la mejora de la

gestién universitaria.

5.1.4 Analizar, evaluar, reorganizar, simplificar y eficientizar los procesos
administrativos de la universidad bajo un enfoque organizacional agil y esbelto,

considerando los aspectos normativos.

5.1.4.1 Contribuir en la mejora de los procesos administrativos de la universidad bajo
un enfoque organizacional Aagil y esbelto, considerando los aspectos

normativos.

5.1.5 Consolidar el desarrollo institucional sostenible mediante la planeacién
estratégica, la evaluacion y el seguimiento de las unidades académicas, las
dependencias administrativas y demds actividades que contribuyan al
funcionamiento institucional.

5.1.5.1 Coadyuvar en la consolidacion del desarrollo institucional sostenible mediante
la planeacion estratégica, la evaluacion y el seguimiento de las dependencias
administrativas y demds actividades que contribuyan al funcionamiento
institucional.

5.1.6 Realizar un diagnéstico de la estructura organizacional y académica para
identificar oportunidades de mejora, optimizacién y aprovechamiento de recursos,
con la finalidad de asegurar una respuesta conveniente y eficiente para las funciones
sustantivas de la universidad.



5.1.6.1 Coadyuvar en el diagndstico de la estructura organizacional y académica para
identificar oportunidades de mejora, optimizaciéon y aprovechamiento de
recursos.

5.1.7 Consolidar el ecosistema institucional de estadistica e informacién mediante la
integracion de instrumentos de medicion del impacto de la universidad en la
dimension educativa, social, econdmica y ambiental.

5.1.7.1 Coadyuvar en la consolidacion del ecosistema institucional de estadistica e
informacién mediante la integracién de instrumentos de medicién del impacto

de la universidad en la dimensién educativa, social, econdmica y ambiental.

5.1.8 Fortalecer la formacién y capacitaciéon de directivos y mandos medios de la
institucion, para que cuenten con las competencias adecuadas para realizar sus
actividades.

5.1.8.1 Propiciar los espacios para la formacién y capacitacion de directivos y mandos
medios de la institucion, para que cuenten con las competencias adecuadas
para realizar sus actividades.

ESTRATEGIA 2 - Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos
para eficientizar los procesos administrativos y académicos, potenciando la
disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos
institucionales.

LINEAS DE ACCION

5.2.1 Analizar, actualizar, integrar y socializar los sistemas de informacién que apoyan
los procesos académicos y administrativos para el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

5.2.1.1 Coadyuvar en el fortalecimiento de los sistemas de informaciéon que apoyan
los procesos académicos y administrativos para el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales.

5.2.2 Definir y comunicar normas, procesos y responsabilidades para garantizar la
calidad, integridad, privacidad y seguridad de los datos institucionales.

5.2.2.1 Dar a conocer las normas, procesos y responsabilidades para garantizar la
calidad, integridad, privacidad y seguridad de los datos institucionales.



5.2.3 Fomentar la adopcién de tecnologias adecuadas para la transformacién digital
de los procesos académicos y administrativos, a fin de mejorar la calidad y eficiencia
de los servicios brindados a la comunidad universitaria y el publico en general.

5.2.3.1 Favorecer la adopcién de tecnologias adecuadas para la transformacién
digital de los procesos académicos y administrativos, a fin de mejorar la calidad
y eficiencia de los servicios brindados a la comunidad universitaria y el publico

en general.

5.2.4 Evaluar, actualizar y dar seguimiento al Plan de Fortalecimiento de la
Infraestructura Tecnoldgica (cémputo y telecomunicaciones), para lograr un
desempefio 6ptimo y seguro de los servicios y sistemas institucionales.

5.2.4.1 Favorecer el seguimiento al Plan de Fortalecimiento de la Infraestructura
Tecnoldgica (coOmputo y telecomunicaciones), para lograr un desempefio
optimo y seguro de los servicios y sistemas institucionales.

5.2.5 Implementar un plan estratégico de ciberseguridad con medidas técnicas y
normativas basadas en estdndares internacionales, con la finalidad de mitigar riesgos

y gestionar protocolos ante incidentes.

5.2.5.1 Apoyar en la implementacion de un plan estratégico de ciberseguridad con
medidas técnicas y normativas basadas en estandares internacionales, con la

finalidad de mitigar riesgos y gestionar protocolos ante incidentes.

5.2.6 Disefiar un plan de recuperaciéon temporal y total de la infraestructura
tecnoldégica institucional, ante contingencias de origen humano, natural o digital.

5.2.6.1 Coadyuvar en el disefio de un plan de recuperacién temporal y total de la
infraestructura tecnoldgica institucional, ante contingencias de origen humano,
natural o digital.

5.2.7 Desarrollar herramientas para monitoreo y visualizacion de informacién
institucional (tableros digitales), en apoyo a la toma de decisiones para las areas
académicas y administrativas de la institucién.

5.2.7.1 Coadyuvar en el desarrollo de herramientas para monitoreo y visualizacién de
informacién institucional (tableros digitales), en apoyo a la toma de decisiones
para las areas académicas y administrativas de la institucién.

5.2.8 Difundir y asegurar el cumplimiento de leyes y normativas estatales y
nacionales sobre el manejo y proteccién de datos personales.



5.2.8.1 Difundir y asegurar el cumplimiento de leyes y normativas estatales y
nacionales sobre el manejo y proteccién de datos personales.

5.2.9 Analizar el desempefio y actualizar los servicios bibliotecarios institucionales,
para el fortalecimiento de sus procesos, sistemas de informacion e infraestructura.

5.2.9.1 Analizar el desempefio y favorecer la actualizacién de los servicios
bibliotecarios institucionales, para el fortalecimiento de sus procesos, sistemas

de informacidn e infraestructura.

ESTRATEGIA 3 - Fortalecer el financiamiento integral de la institucion mediante el
incremento de ingresos propios, la gestion y el ejercicio oportuno y responsable de
los recursos, atendiendo las actividades de fiscalizacion.

LINEAS DE ACCION

5.3.1Impulsar una iniciativa institucional para incrementar y diversificar la generacion
de ingresos propios de manera transversal e integral, mediante el desarrollo de
estructuras, incentivos y lineamientos que motiven y coordinen a las dependencias

administrativas y unidades académicas.

5.3.1.1 Coadyuvar en la implementacion de iniciativas institucionales para incrementar
y diversificar la generacion de ingresos propios de manera transversal e
integral, mediante el desarrollo de estructuras, incentivos y lineamientos que
motiven y coordinen a las dependencias administrativas y unidades
académicas.

5.3.2 Establecer una agenda de habilitacién, formacién y capacitacién en la
generacion de recursos propios dirigida al personal de la universidad.

5.3.2.1Promover la agenda de habilitacién, formacion y capacitacién en la generacién
de recursos propios dirigida al personal de la universidad.

5.3.3 Gestionar recursos procedentes de fondos extraordinarios nacionales e
internacionales para el desarrollo de las capacidades académicas, la infraestructura
educativa y las funciones sustantivas de la institucién.

5.3.3.1 Coadyuvar en la gestién de recursos procedentes de fondos extraordinarios
nacionales e internacionales para el desarrollo de las capacidades
académicas, la infraestructura educativa y las funciones sustantivas de la
institucion.



5.3.4 Promover la ejecucién responsable del recurso financiero a través del
establecimiento y seguimiento de las medidas de austeridad, ahorro y racionalizacion
del gasto.

5.3.4.1 Promover las medidas de austeridad, ahorro y racionalizacion del gasto para

la ejecucion responsable del recurso financiero.

5.3.5 Elaborar de manera participativa el presupuesto anual con base en la
planeacion orientada a resultados e informes del ejercicio presupuestal.

5.3.5.1 Elaborar de manera participativa el presupuesto anual con base en la
planeacion orientada a resultados e informes del ejercicio presupuestal.

5.3.6 Dar seguimiento ante el gobierno federal y estatal al financiamiento anual de la
institucion y a los recursos procedentes de fondos extraordinarios.

5.3.6.1 Asegurar el control de bienes muebles e inmuebles del padréon de activos
conforme a la normativa interna, mediante la revisién, actualizacion y
capacitacion correspondientes.

5.3.7 Elaborar los estados financieros que conforman la cuenta anual y las
declaraciones y enteros fiscales de conformidad con las disposiciones legales
aplicables.

5.3.7.1 Atender las auditorias internas y externas a las que se someta la institucién.

5.3.8 Asegurar el control de bienes muebles e inmuebles del padrén de activos
conforme a la normativa interna, mediante la revisién, actualizacién y capacitacion
correspondientes.

5.3.8.1 Coadyuvar en la consolidaciéon del Sistema de Control Interno de la
universidad.

ESTRATEGIA 4 - Fortalecer la comunicacion que establece la institucién con los
diversos publicos internos y externos, y el posicionamiento de la UABC como una
instancia calificada en temas de interés regional, nacional y binacional.

LINEAS DE ACCION

5.4.1 Establecer lineamientos generales para la comunicacion interna y externa de la
institucion, de acuerdo con las modalidades y canales que se utilicen y con los
publicos a los cuales vaya dirigida.



5.4.1.1 Promover los lineamientos generales para la comunicacion interna y externa
de la institucion, de acuerdo con las modalidades y canales que se utilicen y
con los publicos a los cuales vaya dirigida.

5.4.2 Propiciar la integracion, sinergia y fortalecimiento del ecosistema de medios de

comunicacion institucionales.

5.4.2.1 Coadyuvar en la integracion, sinergia y fortalecimiento del ecosistema de

medios de comunicacion institucionales.

5.4.3 Habilitar a responsables de medios de comunicacién de la UABC y diversos
agentes internos para la difusién y voceria de informacion institucional.

5.4.3.1 Coadyuvar en el fortalecimiento de medios de comunicacion de la UABC y
diversos agentes internos para la difusion y voceria de informacion

institucional.

5.4.4 Fortalecer el potencial comunicativo y promover el sentido identitario y de

pertenencia en los eventos institucionales.

54.41 Promover el sentido de identidad y de pertenencia en los eventos

institucionales.

5.4.5 Propiciar la creacion de un area de comunicacién y difusién institucional al
interior de las unidades académicas.

5.4.5.1 Coadyuvar en la creacion de un area de comunicacién y difusion institucional
al interior de las unidades académicas.

ESTRATEGIA 5 - Fortalecer entre la comunidad universitaria la transparencia y la
rendiciéon de cuentas, para una gestiéon eficiente y al servicio de la comunidad
universitaria y de la sociedad.

LINEAS DE ACCION

5.5.1 Garantizar el acceso universal a la informacion publica de la universidad de
manera sencilla, efectiva y oportuna, mediante la divulgacion de informacién
relevante de manera accesible y transparente.

5.5.1.1 Propiciar el acceso universal a la informacion publica de la universidad de
manera sencilla, efectiva y oportuna, mediante la divulgacion de informacién
relevante de manera accesible y transparente.



5.5.2 Asegurar la proteccién de datos personales al resguardo de la institucién y
concientizar a los integrantes de la comunidad universitaria sobre la importancia de

la privacidad y confidencialidad de la informacion.
5.5.2.1 Promover la proteccién de datos personales al resguardo de la institucion.

5.5.3 Construir espacios fisicos y digitales idoneos para el resguardo, conservacién

y preservaciéon de la memoria archivistica de la universidad.

5.5.3.1 Favorecer el establecimiento de espacios fisicos y digitales idéneos para el
resguardo, conservaciéon y preservaciéon de la memoria archivistica de la

universidad.

5.5.4 Promover la creacién de espacios de formacion, reflexién e informaciéon —en
las unidades académicas y dependencias administrativas— en materia de
transparencia, rendicién de cuentas y proteccién de datos personales, disponibles
para la comunidad universitaria y la sociedad en general.

5.5.4.1 Promover la creacién de espacios de formacién e informacion en materia de

transparencia, rendicién de cuentas y proteccién de datos personales.

5.5.5 Impulsar mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas por parte de las
autoridades universitarias, a través de la presentacién oportuna de informes de

gestion, actividades, planes e informacion relevante.

5.5.5.1 Presentacion oportuna de informes de gestién, actividades e informacién

relevante.

ESTRATEGIA 6 - Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia y articulador
para la gestion oportuna, el financiamiento sostenible y la colaboracion interna y
externa de la universidad.

LINEAS DE ACCION

5.6.1 En el marco de la autonomia universitaria, fortalecer las relaciones con los
6rdenes de gobierno federal, estatal y municipal, y con organismos de la sociedad
civil, mediante un didlogo y colaboracion que generen las condiciones para el
cumplimiento y mejoramiento de los compromisos establecidos y que garanticen el
desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad y su crecimiento.

5.6.1.1 En el marco de la autonomia universitaria, colaborar para fortalecer las
relaciones con los 6rdenes de gobierno federal, estatal y municipal, y con



organismos de la sociedad civil, mediante un didlogo y colaboraciéon para
contribuir al bienestar de la region.

5.6.2 Consolidar la participacion y colaboracion con organismos, asociaciones e
instituciones de cardcter estatal, nacional e internacional relacionadas con la
educacion, la ciencia y la tecnologia, a fin de potenciar las capacidades

institucionales.

5.6.2.1 Colaborar con organismos, asociaciones e instituciones de cardacter estatal,
nacional e internacional para fortalecer la educacion, la ciencia y la tecnologia.

5.6.3 Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en los diversos érganos
colegiados de gobierno, para el fortalecimiento de la democracia institucional.

5.6.3.1Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en los diversos érganos
colegiados de gobierno.

5.6.4 Mantener los espacios de dialogo entre las autoridades de la institucion y los
integrantes de la comunidad universitaria, para asegurar la congruencia entre latoma
de decisiones y sus necesidades, contribuyendo al logro de la mision y vision

institucionales.

5.6.4.1 Favorecer los espacios de didlogo entre las autoridades de la institucién y los
integrantes de la comunidad universitaria, para asegurar la congruencia entre

la toma de decisiones.

5.6.5 Establecer espacios formativos dirigidos a la comunidad universitaria y a la
sociedad en general que promuevan la importancia de la autonomia universitaria,

para que se reconozca el cimiento sobre el cual se edifica la vida institucional.

5.6.5.1 Establecer espacios formativos dirigidos a la comunidad universitaria y a la
sociedad en general que promuevan la importancia de la autonomia
universitaria, para que se reconozca el cimiento sobre el cual se edifica la vida
institucional.

5.6.6 Asegurar que la normativa institucional, en el marco que confiere la autonomia
universitaria, se encuentre vigente para la atencién de las necesidades del desarrollo
de la universidad.

5.6.6.1 Asegurar que la normativa institucional, en el marco que confiere la autonomia
universitaria, se encuentre vigente para la atencién de las necesidades del
desarrollo de la universidad.



Indicadores macro

PRIORIDAD INSTITUCIONAL
APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA

, CAMPUS
DESCRIPCION DEL INDICADOR ENSENADA
2022-2

Numero de matricula escolar por nivel educativo: 11877 12420
a. Licenciatura 1474 12000
b. Posgrado 403 420
Ndmero de egresados titulados por nivel educativo: 747 790
a. Licenciatura 600 630
b. Posgrado 147 160
Namero de programas educativos de licenciatura 38 38
a. Licenciatura escolarizada 38 38
b. Licenciatura en modalidad no escolarizada 0 2
c. Licenciatura en modalidad mixta 0 2
Ndmero de programas educativos de posgrado 21 25
a. Investigacion 14 16
b. Profesionalizante 7 9

- En modalidad escolarizada 20 24

- En modalidad no escolarizada 1 1

- En modalidad mixta 0 0
Ndmero de programas educativos de posgrado en el Sistema Nacional de Posgrado.
a. Especialidad 1 2
b. Maestria 1 12
c. Doctorado 7 7
Ndmero de programas educativos acreditados por su calidad por agencias internacionales.
a) Licenciatura 5 7
b) Posgrado 2 2
Educacién continua
a. Numero de participantes (internos y externos) 335 400
b. Nimero de cursos 4 6
c. Nimero de diplomados 4 6
d. Namero de talleres 6 8

Porcentaje de alumnos que considera que la oferta de formacién continua (cursos, diplomados,
talleres) le parece atractiva.

a. Alumnos de licenciatura 78% 85%
b. Alumnos de posgrado 61% 80%
Porcentaje de la comunidad estudiantil que considera que 65% 85%

los programas educativos son flexibles
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PRIORIDAD INSTITUCIONAL
INVESTIGACION E INNOVACION

: CAMPUS
DESCRIPCION DEL INDICADOR ENSENADA
2022-2

Ndmero de cuerpos académicos su grado de consolidacién

a. Enformacion 19
b. En consolidacién 19
c. Consolidados 30

Ndmero de profesores de tiempo completo en cuerpos

PTC 239
a. En formacién 69
b. En consolidacion 61
c. Consolidados 109
Nuamero de PTC con SNI 192
Ndmero de proyectos de investigacion 143

PRIORIDAD INSTITUCIONAL
BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

, CAMPUS
DESCRIPCION DEL INDICADOR ENSENADA
2022-2

Porcentaje de la comunidad universitaria que considera 31%
que los servicios de cafeteria son buenos °

Porcentaje de la comunidad universitaria que se sienten 84%
seguros dentro de las instalaciones de la UABC °

21
20
31

251
75
64
12

215
155

70%

90%

Porcentaje de la comunidad universitaria que considera que los siguientes rasgos y/o

caracteristicas se encuentran presentes en la UABC

a. Justicia 78%
b. Transparencia 81%
c. Honestidad 86%
d. Inclusién 84%
e. Equidad 83%
f. ldentidad 89%
Porcentajes de la comunidad universitaria que considera 70%

que la UABC ha contribuido a su bienestar
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PRIORIDAD INSTITUCIONAL )
DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

CAMPUS
DESCRIPCION DEL INDICADOR ENSENADA
2022-2

Nuamero de asistentes (piblico en general) a las actividades
culturales y de divulgacién de la ciencia organizados por la

universidad
a. Asistentes 127,890 130,000
b. Eventos realizados 49 55

Ndmero de actividades por los diferentes servicios que
brinda la UABC a la comunidad orientadas a sectores
sociales en condiciones de vulnerabilidad

*Periodo 2019-2022, **Periodo 2023-2026
a. programas de atencion realizados 70* 77

b. servicios brindados 9,216* 10,100**
Programa Cimarrones Emprendedores
*Periodo 2019-2022, **Periodo 2023-2026

a. NUumero de empresas creadas 98" 120**
b. Nimero de planes de negocio formalizados para desarrollar

un emprendimiento 37 45
indice de empleabilidad al primer afio de egreso 94% 96%
Porcentaje de egresados que sefialaron que su empleo se 65% 75%

relaciona con la carrera
Reducir la huella de carbono por el manejo de residuos en la 89 000 Reduccién
UABC (manejo de residuos de poda) ’ del 10%

Puntaje obtenido por la UABC en el cumplimiento de los ODS

(University Impact Ranking) 53.4 58.7
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~ PRIORIDAD INSTITUCIONAL
GESTION Y FINANCIAMIENTO UNIVERSITARIO

: CAMPUS
DESCRIPCION DEL INDICADOR ENSENADA
2022-2

Porcentaje de universitarios que consideran que el servicio de internet funciona de manera
adecuada

a. Estudiantes de licenciatura 40% 85%
b. Estudiantes de posgrado 44% 85%
c. Académicos 58% 85%
d. Personal administrativo y de servicios 45% 85%

Porcentaje de universitarios que consideran que la UABC
cuenta con servicios informaticos funcionales para la 60% 80%
atencién de las actividades académico administrativa

Porcentaje de universitarios que consideran que las 52% 80%
condiciones de la infraestructura de la UABC son buenas ° °
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Mecanismos de seguimiento y evaluacidén para la evaluacion del desempefio y
cumplimiento de las estrategias y lineas de accion establecidas en el PDCE 2023-
2027 en atencidn a las Prioridades Institucionales establecidas en el PDI 2023-2027
y con base normativa en el Estatuto General y en el Reglamento de Planeacion de la
Universidad Autonoma de Baja California.

Los mecanismos de seguimiento y evaluacion para el PDCE 2023-2027 fueron
adaptados de los planteados en el PDI 2023-2027 como sigue:

1. Reuniones de trabajo con el colegio de directores y jefaturas de departamento
para la evaluacién y seguimiento del PDCE 2023-2027.

2. Elaboracion y entrega al Rector de informes anuales de actividades por parte de
la Vicerrectoria Campus Ensenada.

3. Publicacién los informes anuales en la pagina web de la Vicerrectoria Campus
Ensenada.

4. El catdlogo de indicadores de seguimiento y evaluacion del PDI 2023-2027.

5. El Sistema para la Evaluacion del Desempefio y el Presupuesto Basado en
Resultados (SED-PBR-UABC), alienados con los compromisos del PDI 2023-
2027.

6. Los resultados de la encuesta anual para la Evaluacién del Desempefio
institucional (EVDI), con el fin de conocer la percepcién en el tiempo de la
comunidad universitaria en torno a las prioridades institucionales enmarcadas en
el PDI 2023-2027.

7. Las observaciones y recomendaciones emitidas por organismos externos sobre
los programas educativos, los procesos administrativos, las condiciones de
campus y de gestién, asi como toda mejora que resulte pertinente para la
institucion.

Una vez hecha las aportaciones por parte de nuestra comunidad universitaria y

partes interesadas, la colaboracion serd indispensable para implementar y

redireccionar las acciones propuestas para mantener la mejora continua de nuestro

quehacer universitario.



Plan de ejecucion

En este PDCE 2023-2027 se contempla un plan de ejecucién en el que se sefiala el
periodo de preparacidon e implementacién de las lineas de accidén propuestas, en
atencién a las planteadas en el PDI 2023-2027. Esta herramienta comprende la
duracion de la actual gestién rectoral, partiendo del semestre 2023-2 al 2026-2.

Prioridad Institucional

Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

ESTRATEGIA 1 - Reformular el modelo educativo en concordancia con el contexto
global actual y el futuro de la educacioén.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

1.1.1.1 Coadyuvar en el desarrollo de un proceso participativo para
el anélisis, la discusién y la revisién de la pertinencia del modelo
educativo actual y su alineacién con la misién y visidon
institucionales, para su reformulacién, presentacién e
implementacién.

1.1.2.1 Apoyar en la revisidén y actualizacidon de los procesos y
sistemas de gestién académico-administrativa, de manera que
garanticen la eficiente implementacién y operacién del modelo
educativo.

1.1.3.1 Fomentar la armonizacién de la normativa institucional con
los procesos de ejecucion del modelo educativo.

1141 Sistematizar un proceso de evaluacidon continuo y
colegiado, desde el contexto interno y externo, que permita
valorar la pertinencia y operacion del modelo educativo.
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ESTRATEGIA 2 - Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante
esquemas innovadores y flexibles que brinden una experiencia estudiantil de calidad
y sean congruentes con las necesidades del contexto econémico y social a nivel local
y global.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

1.2.11 Coadyuvar en la formulacién de esquemas para fortalecer
la flexibilidad, creacién y modificacién oportuna/édgil de los
programas de estudio.

1.2.2.1 Apoyar en el desarrollo de un sistema de mejora continua
en la operacién de los programas educativos para asegurar la
excelencia en la formacion profesional del estudiantado, ademas
de contribuir a mantener las acreditaciones de calidad
nacionales y a aumentar las internacionales.

1.2.3.1 Contribuir en la definicién de una estrategia institucional
de seguimiento periédico y sistematico a quienes egresen, en
coordinacién con las unidades académicas.

1.2.4.1 Coadyuvar con las unidades académicas en la oferta de
programas educativos de licenciatura en modalidad mixta y no
escolarizada.

1.2.5.1 Coadyuvar en el disefio e implementacién de iniciativas
institucionales de difusién y divulgaciéon de la oferta educativa de
licenciatura en formatos tradicionales y digitales.

1.2.6.1 Promover iniciativas institucionales dirigidas a estudiantes
y personal académico para favorecer la diversificacion de
opciones de internacionalizacién del curriculo.

1.2.7.1 Promover entre la comunidad universitaria el Plan de
Continuidad de Servicios Educativos, con el fin de mantener las
actividades administrativas, de docencia e investigacién ante un
evento de contingencia.

1.2.8.1 Mantener en condiciones éptimas la infraestructura fisica
y tecnoldgica para la operacién de los programas educativos,
con base en las nuevas tendencias en la materia.

1.2.9.1 Mantener actualizados el acervo bibliogréfico, las bases
de datos y las licencias de software asociados a los programas
educativos, con el fin de asegurar la confiabilidad y la calidad de
los productos académicos.
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ESTRATEGIA 3 - Fortalecer la formacién de estudiantes con un enfoque integral e
incluyente que favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el compromiso
con el desarrollo sostenible.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

1.3.1.1 Contribuir en el disefio de un sistema institucional de
evaluacion del aprendizaje que permita monitorear el nivel de
logro de las competencias adquiridas por el estudiantado.

1.3.2.1 Apoyar en la formacién de un proyecto institucional de
atencién al rezago estudiantil (desercién, reprobacion,
rendimiento académico) con la participacién de las unidades
académicas y las dependencias administrativas, a partir del
acceso a un sistema de indicadores de trayectoria escolar que
brinde informacién confiable y oportuna.

1.3.31 Coadyuvar en la implementacion de estrategias
institucionales —en colaboracién con las unidades académicas—
para aumentar los porcentajes del nivel de logro en los
exdmenes de egreso.

1.3.4.1 Apoyar a las unidades académicas en la difusiéon de las
iniciativas de diversificacion de esquemas de formacion integral
para estudiantes de licenciatura y posgrado en ambientes
incluyentes y con perspectiva de género, donde se promuevan
temas de salud, deporte, arte, cultura, valores, conciencia
ambiental y desarrollo sostenible.

1.3.5.1 Contribuir en la creacién de un modelo institucional para
impulsar el logro del dominio del idioma inglés como segunda
lengua en estudiantes de licenciatura.

1.3.6.1 Promover la diversificacién de opciones de formacion
orientadas al fortalecimiento de las competencias
socioemocionales, transversales y digitales del alumnado, para
el desarrollo de la capacidad de aprender a aprender y al
aprendizaje basado en proyectos.

1.3.7.1 Apoyar a las unidades académicas en el fortalecimiento de
las capacidades pedagdgicas, disciplinares, investigativas,
tecnoldgicas y socioemocionales del personal académico, asi
como su conciencia ambiental y compromiso con el desarrollo
sostenible, a través de un esquema de formacién docente
institucional.

1.3.8.1 Coadyuvar en la diversificacién de la oferta formativa
institucional para el personal académico, el acceso a
certificaciones profesionales y la implementacién de acciones en
conjunto con las unidades académicas, en alineacién con el
modelo educativo.
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1.3.9.1 Apoyar a las unidades académicas para impulsar la
evaluacion flexible del aprendizaje en las diferentes etapas
formativas de la trayectoria escolar.

1.3.10.1 Coadyuvar en la contratacion, la promocién y el
seguimiento contractual del personal académico para brindar un
aprendizaje integral, flexible y de excelencia.

ESTRATEGIA 4 - Impulsar la modificacién, actualizacién y creacién de programas
educativos de posgrado flexibles y de excelencia, tanto en modalidad mixta como no
escolarizada, para atender las necesidades del contexto social y propiciar la
vinculacién con el sector productivo y la colaboracién internacional.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

1411 Apoyar a las unidades académicas para fortalecer la
flexibilidad curricular en el disefio y la operacién de los programas
educativos de posgrado, para que brinden una formacién integral
y satisfagan la demanda actual en modalidad mixta y no
escolarizada.

1421 Apoyar en la promocién de acciones de
internacionalizacién del curriculo a través de una colaboracién
formal con instituciones internacionales que propicie diversos
resultados, como la creacién de programas educativos con doble
grado.

1431 Coadyuvar en el desarrollo de acciones para el
seguimiento y la participacion de grupos de interés que permitan
identificar las necesidades sociales, laborales, cientificas y
tecnoldégicas que fundamenten la creacién y modificacién de
programas educativos de posgrado, para asegurar su pertinencia
y sostenibilidad.

1.4.41 Brindar acompafiamiento en los mecanismos de
seguimiento, evaluacion y acreditacién de los programas
educativos de posgrado a nivel nacional e internacional.

1451 Apoyar en la implementacién de acciones para el
desarrollo de competencias digitales en la comunidad académica
que participen en programas educativos de posgrado en
modalidades mixta y no escolarizada.

1.4.6.1 Coadyuvar en la implementacién de la estrategia
institucional de difusién y divulgacién de la oferta educativa anual
de posgrado en formatos tradicionales y digitales.

1471 Apoyar en el uso de una herramienta tecnoldgica
institucional en el registro y seguimiento de indicadores, para la
trazabilidad de la trayectoria académica del estudiantado y
profesorado, y la operacion de los programas de estudio de
posgrado.
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1.4.8.1 Apoyar en la promocién de convocatorias para becas —
internas y externas a la institucién— que apoyen el ingreso vy la
permanencia del estudiantado de posgrado.

ESTRATEGIA 5 - Reformular el esquema institucional de educacién continua para
responder a las necesidades de los diversos sectores de la sociedad en el contexto
regional y global.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2

1.5.1.1 Apoyar en la promocién del modelo de educacién continua
de la UABC y los mecanismos de vinculacién que articulen y
coordinen los esfuerzos institucionales para mejorar el
posicionamiento de la universidad mediante los servicios
educativos que ofrece.

1.5.2.1 Coadyuvar en la promocién de contenidos innovadores
para la educacién continua que consideren las modalidades no
escolarizada y mixta.

1.5.3.1 Coadyuvar en la oferta de programas institucionales para
la certificacidon de competencias laborales, linglisticas y globales
en coordinacién con dependencias de la universidad y externas.

1.5.41 Apoyar a las unidades académicas para establecer
mecanismos de educacién continua con los programas
emblematicos institucionales para acceder a diversas audiencias
y ampliar los alcances de la universidad en la regién.

1.5.5.1 Favorecer la mejora de la infraestructura fisica y
tecnoldgica —con espacios flexibles y de usos multiples—para
apoyar modalidades innovadoras de aprendizaje y ensefianza en
la educacién continua.

1.5.6.1 Contribuir para la actualizacién de los lineamientos,
normas y reglamentos que intervienen de manera directa e
indirecta en la operatividad de la educacién continua en la UABC
con el fin de agilizar los procesos de registro, difusién, imparticiéon
y evaluacion.

1.5.71 Coadyuvar en la homologaciéon y actualizacién del
micrositio de educacién continua de la UABC y el sistema de
pago de tesoreria para articular en un mismo espacio el catalogo
de la oferta de educacién continua, los registros, la inscripcién y
el pago, convirtiéndolo en un esquema integral del servicio de
educacién continua de la universidad.

1.5.8.1 Coadyuvar para la mejora de los procesos administrativos
y disefio de estrategias de mercado y planes de negocio que
permitan al personal docente y especialistas generar y
comercializar programas de forma répida y eficiente.
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1.5.9.1 Coadyuvar en la vinculacién del modelo de educacién
continua de la universidad con otras entidades asociadas de la
UABC para mejorar y compartir las buenas practicas, a fin de
unificar criterios para la recaudacion de fondos y la generacién
de recursos extraordinarios.

ESTRATEGIA 6 - Desarrollar una agenda institucional de innovacién educativa
apoyada en tecnologias digitales.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

1.6.11 Apoyar a las unidades académicas en la gestion de
contenidos educativos digitales que consideren diversos
formatos y modalidades de aprendizaje.

1.6.2.1 Fortalecer el ecosistema educativo digital institucional
mediante la adquisicién, conservacién y el mantenimiento
tecnoldgico y de sistemas.

1.6.3.1 Coadyuvar en el establecimiento del Laboratorio de
Innovacién y Tecnologia Educativa (LITE), espacio de trabajo
interdisciplinario para la formulacién e implementacién de ideas,
el desarrollo de investigacién y la experimentacion en tendencias
emergentes en la educacién, asi como la divulgacion de sus
resultados.

1.6.4.1 Coadyuvar en el fortalecimiento de los conocimientos y las
habilidades digitales institucionales para el aprovechamiento
critico, inclusivo, equitativo y socialmente responsable de las
tecnologias digitales por parte de la comunidad universitaria.

1.6.5.1 Impulsar las iniciativas de aprovechamiento de plataformas
y contenidos educativos digitales que permitan el desarrollo de
los programas formativos en modalidad no escolarizada (no
presencial, en linea) y mixta (semipresencial).

1.6.6.1 Coadyuvar en el desarrollo de programas de credenciales
alternativas para la formacién integral, la actualizaciéon y el
empleo, en atencién a las necesidades regionales y globales.

1.6.7.1 Apoyar en el establecimiento de un repositorio institucional
para el uso compartido de recursos educativos digitales,
conforme a los criterios de calidad y de respeto a la propiedad
intelectual.

1.6.8.1 Coadyuvar en la creacidon de alianzas estratégicas
interinstitucionales para el fortalecimiento de las capacidades
tecnoldégicas y el posicionamiento digital de la institucién.

1.6.9.1 Promover mecanismos de evaluacién colegiada y continua
de la madurez digital de la institucién, para coadyuvar en el
aprendizaje integral, flexible y de excelencia.

147



Prioridad Institucional

Investigacion e innovacion

ESTRATEGIA 1 - Fortalecer la habilitacion de la comunidad académica y estudiantil
en actividades de investigacién para incentivar la generaciéon y aplicacion de
conocimiento.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

2.1.1.1 Coadyuvar en la contratacién, promocién y el seguimiento
contractual del personal académico para impulsar la investigacion
con perspectiva interdisciplinaria e internacional.

2.1.2.1 Contribuir en el desarrollo de un sistema de indicadores que
midan el impacto o la aportaciéon cientifica de la investigacién en
la atencién de los desafios regionales, nacionales y globales.

2.1.3.1 Promover la participacién de la comunidad estudiantil de
licenciatura en modalidades de aprendizaje orientadas a la
investigacion y en otras actividades.

2141 Apoyar en el establecimiento de Ilas condiciones
institucionales para que la comunidad académica obtenga
reconocimiento profesional en materia de investigacién por parte
de organismos externos, de acuerdo con su drea de conocimiento.

2.1.5.1 Apoyar en la promocién de estancias de investigacién en
otras IES nacionales e internacionales y con organismos de los
sectores publico, social y privado entre la comunidad estudiantil
de posgrado.

2.1.6.1 Promover la participacion de la comunidad estudiantil en
actividades de divulgacion, incidencia y retribucién social,
derivada de su trabajo de investigacion.

2.1.7.1 Coadyuvar en el fortalecimiento de la investigacién con una
perspectiva interdisciplinaria basada en las prioridades de los
objetivos de desarrollo sostenible (UABC-ODS).

2.1.8.1 Coadyuvar en el fomento de la construccién, ampliacion,
remodelaciéon y mantenimiento de la infraestructura fisica para
impulsar la investigacion con perspectiva interdisciplinaria e
internacional.
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ESTRATEGIA 2 - Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion con
financiamiento externo, promoviendo la incorporacién de grupos interdisciplinarios.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

2.2.11 Coadyuvar en la formacién y actualizacién del personal
académico y administrativo en materia de gestién de fondos para
la investigacion, y fortalecer el compromiso y acompafiamiento
institucional en materia de investigacién y desarrollo tecnoldgico.

2.2.2.1 Coadyuvar para la formacién y consolidacion de los
cuerpos académicos y grupos colegiados de la universidad.

2.2.3.1 Apoyar la investigacion interdisciplinaria en la universidad,
a través de la participacién de las academias y las unidades
académicas que en ellas intervengan.

2.2.41 Fortalecer la difusién y divulgacién de productos de
investigacion y desarrollos tecnolégicos mediante la participacién
de la comunidad académica y estudiantil, fomentando Ia
colaboracién con los diversos sectores de la sociedad, sean
publicos o privados.

ESTRATEGIA 3 - Promover la internacionalizacién de la investigacion con proyectos
interdisciplinarios y redes de colaboracion globales.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
2026-1
2026-2

2.3.1.1 Contribuir en el disefio de mecanismos &giles y flexibles
para que los cuerpos académicos y grupos de investigacién
desarrollen y participen en redes de colaboraciéon con IES y
organismos internacionales.

2.3.2.1 Apoyar en la promocién entre la comunidad académica de
estancias de investigacién y en otras actividades académicas con
IES vy organismos internacionales, mediante gestién vy
financiamiento de la participacién y colaboracion.

2.3.31 Favorecer la creacibn de espacios institucionales
interactivos que hagan uso de tecnologias digitales para fomentar
el intercambio académico y la participacion en proyectos
interdisciplinarios con redes globales de colaboracién.
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ESTRATEGIA 4 - Desarrollar un ecosistema universitario de innovacién que estimule
actividades creativas e inventivas tanto para el desarrollo tecnolégico como de
productos y servicios —salvaguardados por figuras de proteccion de propiedad
intelectual—, que permita promover modelos de transferencia y esquemas de
comercializacién que aseguren su sustentabilidad dentro del polo de innovacién de
la regidon bajacaliforniana, en beneficio de su sociedad.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

2.411 Facilitar espacios para la interaccion de redes de
colaboracién interdisciplinaria entre las unidades académicas y los
sectores publico, social y privado, para la gestién de proyectos,
productos y servicios de innovacién y desarrollo tecnoldgico.

2.4.2.1 Brindar acompafiamiento para la consolidacién del valor de
la propiedad intelectual en la comunidad universitaria mediante
actividades que promuevan el registro de la produccién en
investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico.

2.4.31 Facilitar espacios para brindar acompafiamiento a la
comunidad universitaria en los procesos de proteccién de la
propiedad intelectual de los productos que derivan de la
investigacion, innovacién y el desarrollo tecnoldgico.

2441 Apoyar en el establecimiento de los mecanismos
institucionales que propicien la transferencia de la propiedad
intelectual de la investigacién, innovacién y el desarrollo
tecnolégico de la comunidad universitaria para promover el
progreso local y regional, y el bienestar de la sociedad.

2.4.5.1 Coadyuvar en la gestidén del financiamiento de proyectos
estratégicos con los sectores publico, social y privado para
desarrollar un ecosistema de innovacién que atienda problemas
locales, regionales y binacionales.
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LINEAS DE ACCION

1 | Facilitar espacios para la interaccion de redes de colaboracién interdisciplinaria entre las unidades acadé¢

2 | Brindar acompafiamiento para la consolidacién del valor de la propiedad intelectual en la comunidad uni

3 | Facilitar espacios para brindar acompafamiento a la comunidad universitaria en los procesos de protecc

4 | Apoyar en el establecimiento de los mecanismos institucionales que propicien la transferencia de la prop
bienestar de la sociedad.

5 | Coadyuvar en la gestion del financiamiento de proyectos estratégicos con los sectores publico, social y |

Prioridad Institucional

Bienestar de la comunidad universitaria

ESTRATEGIA 1 - Promover el respeto a los derechos humanos y la creacién de una
cultura de paz —con perspectiva de género, interseccionalidad e interculturalidad—
entre la comunidad universitaria, para garantizar el bienestar, la seguridad, la
superacion de todo tipo de violencia y la no discriminacién de las personas.
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3.1.1.1 Coadyuvar en la creacion de la Defensoria de los Derechos
Universitarios con perspectiva de género, en conjunto con las
instancias que resulten pertinentes, como drgano libre con
atribuciones para la actuacién, ejecucién y salvaguarda de los
derechos humanos y el gjercicio de los valores fundamentales que
sustentan la identidad universitaria.

3.1.2.1 Apoyar en la implementacién de un programa institucional
para la transversalizacion de la perspectiva de género, la
diversidad sexogenérica, la inclusién educativa y la cultura de paz,
con base en el gjercicio de los valores institucionales que sostienen
la identidad universitaria.

3.1.3.1 Apoyar en la construccién de indicadores relacionados con
la transversalizacidon de la perspectiva de género, la diversidad
sexogenérica, la inclusién educativa y la educacion para la paz que
conduzcan hacia la igualdad sustantiva en diferentes dmbitos de la
vida estudiantil, académica y laboral.

3.1.4.1 Coadyuvar en la generacién y difusién de la normativa
relativa a la transversalizacién de la perspectiva de género, el
respeto a la diversidad sexogenérica y el aseguramiento de la
inclusién educativa, bajo una cultura de paz entre la comunidad
universitaria.

3.1.5.1 Apoyar en el fortalecimiento de los comités de Prevencién y
Atencién a la Violencia de Género mediante su capacitacién y su
evaluacion, con el fin de robustecer sus atribuciones y contribuir a
la no violencia y no discriminacion.

3.1.6.1 Coadyuvar en la creacién de redes de colaboracién que
favorezcan el desarrollo de politicas en materia de género,
diversidad sexogenérica, inclusién educativa y educaciéon para la
paz.

3.1.7.1 Propiciar los espacios formativos para la comunidad
universitaria en materia de perspectiva de género, diversidad
sexogenérica, inclusidon educativa y educacion para la paz.

3.1.8.1 Propiciar los espacios digitales para promover y difundir la
cultura de paz y la defensa de los derechos humanos entre la
comunidad universitaria y la sociedad en general.

3.1.9.1 Apoyar en el fortalecimiento de la figura del Comité de
Equidad de la UABC, en colaboracién con las instancias que
resulten pertinentes, a través de su capacitacion y su evaluacién, a
fin de garantizar el ingreso equitativo de estudiantes a la
universidad.

3.1.10.1 Apoyar en las rutas metodolégicas que conduzcan a la
observancia y certificacidon externas, en términos de construccién
de espacios libres de discriminaciéon y violencia que permitan
fortalecer los derechos humanos y la educacién para la paz.
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3.1.1.1 Coadyuvar en la difusién de los mecanismos y orientaciones
éticas y de conducta —desde la perspectiva de género y el
reconocimiento a la diversidad sexogenérica— que contribuyan al
ejercicio de los derechos humanos y de los valores éticos de
justicia social y equidad, que caracterizan la filosofia institucional.

3.1.12.1 Apoyar para dar continuidad al sistema institucional de
seguridad universitaria con el fin de integrar las mejores préacticas
de operatividad que permitan salvaguardar el derecho a estudiar,
laborar y convivir en ambientes adecuados y seguros.

ESTRATEGIA 2 - Promover actividades que respondan a las necesidades de la
comunidad universitaria asociadas a su bienestar fisico, mental y atenciéon educativa.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
2026-1
2026-2

3.2.1.1 Coadyuvar en la promocién de programas para fomentar la
salud fisica en la comunidad universitaria (alimentacién saludable,
deporte, proteccién e higiene, prevencién y canalizaciéon de
adicciones, salud sexual y reproductiva).

3.2.2.1 Coadyuvar en la promocién de programas para fomentar la
salud mental en la comunidad universitaria (inteligencia emocional,
prevencién de crisis, protocolos de atencién y canalizacién).

3.2.3.1 Coadyuvar en la creacion de los comités de Salud Mental,
para su actuacién en la prevencién e intervencién en crisis,
aplicacién de primeros auxilios y canalizacidén a otras instancias.

3.2.4.1 Impulsar la atencién en orientacién educativa y psicolégica
del estudiantado con instrumentos y materiales de apoyo:
orientacién vocacional, técnicas de estudio y administracién del
tiempo.

3.2.5.1 Coadyuvar en la consolidacién del Sistema Institucional de
Tutorias de licenciatura y posgrado.

3.2.61 Coadyuvar con las unidades académicas para la
capacitacién del personal docente y de apoyo en el desarrollo de
contenidos, estrategias e instrumentos de ensefianza para
estudiantes con discapacidad.

3.2.7.1 Coadyuvar en la contratacién, promocién y el seguimiento
contractual del personal académico para promover el bienestar de
la comunidad universitaria con equidad, inclusién y respeto a la
diversidad.
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ESTRATEGIA 3 - Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal
académico, administrativo y de servicios a partir de la formacién y mejora razonada
de las condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
2026-1
2026-2

3.3.11 Favorecer la 6ptima distribucién de las funciones y
actividades del personal académico, administrativo y de servicios,
con base en las necesidades propias de cada unidad académica
o0 dependencia administrativa.

3.3.2.1 Favorecer la formacién y capacitaciéon del personal
académico, administrativo y de servicios como una via de
desarrollo profesional.

3.3.31 Impulsar la participacién del personal académico,
administrativo y de servicios en actividades universitarias
institucionales, culturales, deportivas y demas espacios de
convivencia que promuevan la identidad y pertenencia
universitarias.

3.3.41 Coadyuvar en un proyecto de andlisis, viabilidad e
implementacién que tenga la finalidad de flexibilizar los horarios y
modalidades de trabajo del personal académico, administrativo y
de servicios.

3.3.5.1 Favorecer un ambiente organizacional saludable que
permita al personal universitario desarrollar sus actividades
laborales y su crecimiento personal.

3.3.6.1 Participar en la evaluacién del clima organizacional de la
comunidad universitaria, para identificar los aspectos susceptibles
de mejora.

ESTRATEGIA 4 - Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de
soporte que contribuyan al bienestar de la comunidad universitaria.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

3.4.11 Coadyuvar en el fortalecimiento de los espacios fisicos
destinados para las actividades culturales, artisticas y deportivas.

3.4.2.1 Coadyuvar en la consolidacién de la infraestructura y el
equipamiento de seguridad.

3431 Dar continuidad al plan anual institucional de
mantenimiento y conservacion de la infraestructura universitaria.
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3.4.4.1 Apoyar al mejoramiento de las cafeterias y los espacios de
uso comun, en términos de infraestructura y equipamiento,
limpieza e higiene y servicios a la comunidad universitaria.

3.4.5.1 Gestionar opciones de transporte, proximidad y accesos a
los distintos campus de la universidad para asegurar el traslado
seguro de estudiantes y personal de la institucion.

3.4.6.1 Coadyuvar en la implementacién de acciones para la
modernizacién y conservacion de la infraestructura universitaria
bajo estdndares de calidad vigentes y los principios de
accesibilidad universal.

3.4.71 Fortalecer el servicio y la atencién a los usuarios respecto
a los procesos administrativos que apoyan las actividades
sustantivas de la institucion.

3.4.8.1 Promover la conservaciéon de los espacios fisicos de los
que dispone la UABC, mediante la sensibilizaciéon de la
comunidad universitaria.

3.4.9.1 Reforzar la participacién de la comunidad universitaria en
programas de proteccion civil y seguridad.

3.4.10.1 Coadyuvar en los proyectos que permitan la adecuacién
de espacios de areas verdes acordes con el entorno natural y los
estdndares de consumo energético.

Prioridad Institucional

Desarrollo regional e internacionalizaciéon

ESTRATEGIA 1 - Fortalecer la vinculacidon con organizaciones que apoyen el
desarrollo de experiencias de aprendizaje en escenarios reales, que permitan al
estudiantado aplicar y complementar las habilidades y competencias adquiridas en
su formacion, y que ademas faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de
emprendimiento.
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LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

4.1.1.1 Promover la participacion de la comunidad universitaria en
proyectos sociales y ambientales en colaboraciéon con
organizaciones de la sociedad civil y autoridades locales,
estatales, regionales, nacionales e internacionales.

4.1.2.1 Dar seguimiento en el proceso para la participacién de
estudiantes en programas de practicas profesionales que
promuevan el aprendizaje participativo para el desarrollo de
competencias laborales.

4131 Dar seguimiento en el proceso para fomentar el
aprendizaje basado en proyectos en programas de licenciatura y
posgrado con experiencias en escenarios reales.

4.1.4.1 Coadyuvar en la mejora de los procesos administrativos y
sistemas de apoyo para la gestién, el seguimiento y la evaluacién
de las modalidades de aprendizaje que implican la vinculacién
con escenarios reales.

4.1.5.1 Coadyuvar en la contratacién, promocién y el seguimiento
contractual del personal académico para fortalecer las
actividades de vinculacién y extensién que contribuyan al
desarrollo social, cultural, econémico y ambiental.
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ESTRATEGIA 2 - Generar proyectos y programas que respondan a las necesidades
y demandas del entorno, que promuevan el desarrollo econémico, social y cultural
de la region y del pais.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
2026-1
2026-2

4211 Fomentar las alianzas estratégicas con empresas e
instituciones nacionales e internacionales para consolidar la
formacién de profesionistas comprometidos con la sociedad y el
ambiente.

4221 Coadyuvar en el seguimiento y la evaluacion de los
programas y proyectos de vinculacién en los que resulte viable
medir su impacto y efectividad.

4231 Contribuir en la definicibn de una estrategia de
comunicacién y difusion de los programas y proyectos de
vinculacién, para promover su visibilidad y generar mayor interés
y participacién de la comunidad universitaria y los diferentes
sectores de la sociedad.

4241 Apoyar en la implementacion de mecanismos de
retroalimentacion y participacion para los diferentes sectores de la
sociedad en la definicién y el disefio de los programas y proyectos
de vinculacién, para asegurar su pertinencia y relevancia social.

4.2.51 Coadyuvar en la gestion efectiva y agil para las alianzas
estratégicas y la vinculacién con los diferentes sectores de la
sociedad.

4261 Coadyuvar en la sistematizacion del proceso de
elaboracién y formalizacién de convenios de vinculacién que
permitan lograr alianzas estratégicas con diferentes sectores de la
sociedad a nivel nacional e internacional.

4271 Coadyuvar en la implementacién de un programa de
capacitacién académica para el desarrollo de habilidades que
favorezcan la gestion de programas y proyectos de vinculacion.
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ESTRATEGIA 3 - Generar una red de personas egresadas sélida y activa que
promueva la colaboracién, el intercambio de experiencias y el apoyo mutuo entre
quienes se graduan de la universidad.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

4.3.1.1 Coadyuvar en la creacién de un sistema de gestién de datos
donde se registre y actualice la informacion de quienes egresan
de la institucién.

4.3.2.1 Coadyuvar en el desarrollo de un programa de identidad y
sentido de pertenencia universitario para quienes se graddan de
la UABC.

4.3.3.1 Coadyuvar en la formalizacién de una plataforma en linea
donde las personas egresadas puedan conectarse, compartir
informacién y colaborar en proyectos y actividades.

43.41 Coadyuvar en la implementacion de programas de
actualizacién y apoyo para la insercion laboral.

ESTRATEGIA 4 - Fortalecer el programa de emprendimiento enfocado a fomentar el
espiritu emprendedor, el liderazgo, la creatividad y la innovacién, y generar un
ambiente propicio para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que se
adapten a entornos cambiantes.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

4411 Coadyuvar en la creaciobn de un laboratorio de
emprendimiento e innovacién social y de negocios con perspectiva
de género.

4.4.2 1 Facilitar espacio para la promocién de cursos y talleres que
brinden al estudiantado las habilidades y conocimientos
necesarios para emprender con éxito.

4.4.31 Facilitar espacio que propicien la interaccién y colaboracién
entre estudiantes de diferentes areas de estudio.

4.4.41 Coadyuvar en la gestién de alianzas estratégicas con
organizaciones y empresas para fomentar la transferencia de
conocimientos, la creacion de oportunidades y la participacion en
proyectos conjuntos.

4.4.5.1 Coadyuvar con las unidades académicas en la organizacion
de competencias de emprendimiento, donde la comunidad
estudiantil pueda presentar sus ideas de negocio, recibir
retroalimentacion de expertos y acceder a posibles inversionistas.
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ESTRATEGIA 5 - Fortalecer la colaboracién estratégica con instituciones académicas
internacionales de reconocido prestigio para promover el intercambio académico y
experiencias de aprendizaje que enriquezcan las perspectivas interculturales.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

4.5.1.1 Coadyuvar en la agilizacién de la operacién de convenios de
colaboracién con instituciones académicas y organizaciones
internacionales para aumentar los espacios de intercambio
estudiantil y los programas de movilidad académica.

4521 Apoyar en el fortalecimiento de los programas de
aprendizaje de lenguas extranjeras y fomentar la certificacion de
competencias linglisticas para estudiantes y personal académico.

4531 Difundir las alternativas de movilidad estudiantil y
académica en instituciones extranjeras de reconocida calidad, en
particular con aquellas clasificadas en los primeros 500 lugares de
los rankings internacionales.

45.41 Difundir el Programa de Internacionalizacién en Casa,
incluyendo el contexto transfronterizo.

4.5.5.1 Coadyuvar con las unidades académicas en el desarrollo e
implementacién de cursos homologados con IES extranjeras.

4.5.6.1 Coadyuvar con las unidades académicas para promover
programas educativos para la obtencidon de doble titulacién en
colaboracién con instituciones internacionales de reconocido
prestigio.

ESTRATEGIA 6 - Mejorar la visibilidad de la universidad a nivel internacional.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
2026-1
2026-2

4,611 Coadyuvar en la difusién de la oferta de unidades de
aprendizaje en lenguas extranjeras dentro de los planes de
estudio.

4.6.2.1 Coadyuvar en la difusién de programas educativos de doble
titulacion que sean impartidos en colaboracién con instituciones
internacionales de reconocido prestigio.

4.6.3.1 Coadyuvar en la difusiéon de los programas educativos que
ofrece la UABC para incrementar la cantidad y diversidad de
estudiantes internacionales que realizan movilidad o se matriculan.

4.6.41 Coadyuvar en el fortalecimiento de estrategias de
promocién y comunicacién institucional a nivel internacional
destacando las ventajas competitivas de la UABC y la regién.
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ESTRATEGIA 7 - Fomentar la participacion de la comunidad universitaria y del
publico en general en la vida cultural de la UABC.
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4.7.1.1 Coadyuvar con las unidades académicas en la creacién de
espacios para la vinculacién con las personas egresadas, la planta
administrativa, el personal jubilado y la comunidad en general a
través de convocatorias que generen publicaciones editoriales.

4.7.2.1 Fomentar el didlogo entre el Departamento de Produccién
y Medios y las comunidades internas y externas a la UABC.

4.7.3.1 Ofrecer actividades que estimulen la inclusién de todos los
sectores de la sociedad en la vida cultural.

4.7.4.1 Coadyuvar en el desarrollo de los talentos y las habilidades
de los grupos representativos de la UABC.

ESTRATEGIA 8 — Desarrollar las actividades de extensién que posicionan a la
universidad como un agente transformador de Baja California y la regién.
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4.8.1.1 Coadyuvar en la implementacién del Programa UABC en tu
Comunidad en sus tres variantes.

4.8.2.1 Favorecer la implementacién de proyectos de creacién
artistica y desarrollo tecnolégico que incidan en la calidad de vida
de la comunidad bajacaliforniana.

4.8.3.1 Divulgar los productos innovadores derivados de proyectos
de investigacion y desarrollo tecnoldgico, para contribuir en el
entendimiento de la complejidad social e incidir en la participacion
informada para la toma de decisiones que transformen el entorno.

4.8.4.1 Apoyar en la identificacion de las manifestaciones
materiales e inmateriales que sean susceptibles de formar parte
del patrimonio cultural y cientifico de la UABC.

160



ESTRATEGIA 9 - Impulsar la integracion de la perspectiva de sustentabilidad al
quehacer de la UABC como un programa de la agenda institucional acorde a los ODS
—siendo prioritaria la atencidén del cambio climatico—, para favorecer procesos y
enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la produccién y el consumo
responsable.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

4911 Coadyuvar en la mejora de la infraestructura y el
equipamiento destinados al cuidado del entorno para cumplir con
las normas ambientales y de seguridad.

4.9.2.1 Coadyuvar en el desarrollo del portal UABC-ODS, como un
repositorio en el que se registren, analicen y evallen los
procesos, acciones y resultados de las actividades realizadas en
la institucion relacionadas con el cambio climéatico, para el
cumplimiento de los indicadores de una universidad sustentable.

4.9.3.1 Promover el uso eficiente de los recursos de acuerdo con
los ODS.

4.9.4.1 Favorecer la designacién de recursos para programas y
acciones ambientales que promueven la reduccién del impacto
ambiental.

4.9.51 Promover el consumo responsable en los procesos de
compra en la institucién.

4.9.6.1 Coadyuvar en el desarrollo de proyectos de extension y
vinculacién para promover acciones de formacién relacionadas
con los ODS, dirigidos tanto a la comunidad universitaria y niveles
educativos previos como a organizaciones de los sectores
privado, publico y social.

4.9.71 Favorecer la incorporaciéon de la sustentabilidad como
politica institucional y eje transversal del quehacer de la
comunidad universitaria.

4.9.8.1 Coadyuvar en la implementacion de acciones de movilidad
urbana sustentable en la comunidad universitaria.

4.9.9.1 Dar seguimiento a los procesos de manejo de residuos y
emisiones a través del andlisis y evaluacion de las edificaciones,
la infraestructura y el equipamiento.

4.9.10.1 Impulsar la promocion de la proteccién y el cuidado de la
biodiversidad en los campus de la universidad y en la regién.
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Prioridad Institucional

Gestion y financiamiento

ESTRATEGIA 1 - Impulsar la gestién eficiente y una organizacién 4agil orientada al
desarrollo institucional y al logro de los fines universitarios.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
2026-1
2026-2

5.1.1.1 Coadyuvar en la contratacion, la promocién y el seguimiento
contractual del personal administrativo y de servicios para el
desarrollo de tareas asociadas con la gestién oportuna, flexible y
transparente.

51.21 Fortalecer la formacién y capacitacion del personal
administrativo y de servicios de la institucion para que cuenten con
las competencias adecuadas para realizar sus actividades.

5.1.3.1 Coadyuvar en los procesos de evaluacién de organismos
externos y la implementaciéon de mecanismos de mejora continua
para la mejora de la gestién universitaria.

5.1.4.1 Contribuir en la mejora de los procesos administrativos de la
universidad bajo un enfoque organizacional &gil y esbelto,
considerando los aspectos normativos.

5.1.5.1 Coadyuvar en la consolidaciéon del desarrollo institucional
sostenible mediante la planeacién estratégica, la evaluacion y el
seguimiento de las dependencias administrativas y demas
actividades que contribuyan al funcionamiento institucional.

5.1.6.1 Coadyuvar en el diagndstico de la estructura organizacional
y académica para identificar oportunidades de mejora,
optimizacién y aprovechamiento de recursos.

5.1.7.1 Coadyuvar en la consolidacién del ecosistema institucional
de estadistica e informacidn mediante la integracion de
instrumentos de medicién del impacto de la universidad en la
dimensién educativa, social, econdmica y ambiental.

5.1.8.1 Propiciar los espacios para la formacién y capacitacion de
directivos y mandos medios de la institucidon, para que cuenten con
las competencias adecuadas para realizar sus actividades.

162



ESTRATEGIA 2 - Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos
para eficientizar los procesos administrativos y académicos, potenciando la
disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos
institucionales.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
2026-1
2026-2

5.211 Coadyuvar en el fortalecimiento de los sistemas de
informacién que apoyan los procesos académicos Yy
administrativos para el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales.

5.2.2.1 Dar a conocer las normas, procesos y responsabilidades
para garantizar la calidad, integridad, privacidad y seguridad de los
datos institucionales.

5.2.3.1 Favorecer la adopcién de tecnologias adecuadas para la
transformacién digital de los procesos académicos vy
administrativos, a fin de mejorar la calidad y eficiencia de los
servicios brindados a la comunidad universitaria y el publico en
general.

5.2.4.1 Favorecer el seguimiento al Plan de Fortalecimiento de la
Infraestructura Tecnolégica (cémputo y telecomunicaciones), para
lograr un desempefio éptimo y seguro de los servicios y sistemas
institucionales.

5.2.5.1 Apoyar en la implementacién de un plan estratégico de
ciberseguridad con medidas técnicas y normativas basadas en
estdndares internacionales, con la finalidad de mitigar riesgos y
gestionar protocolos ante incidentes.

5.2.6.1 Coadyuvar en el disefio de un plan de recuperacién
temporal y total de la infraestructura tecnoldgica institucional, ante
contingencias de origen humano, natural o digital.

5.2.7.1 Coadyuvar en el desarrollo de herramientas para monitoreo
y visualizacién de informacién institucional (tableros digitales), en
apoyo a la toma de decisiones para las areas académicas y
administrativas de la institucién.

5.2.8.1 Difundir y asegurar el cumplimiento de leyes y normativas
estatales y nacionales sobre el manejo y proteccién de datos
personales.
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ESTRATEGIA 3 - Fortalecer el financiamiento integral de la institucion mediante el
incremento de ingresos propios, la gestidén y el ejercicio oportuno y responsable de
los recursos, atendiendo las actividades de fiscalizacion.
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53.11 Coadyuvar en la implementacién de iniciativas
institucionales para incrementar y diversificar la generacién de
ingresos propios de manera transversal e integral, mediante el
desarrollo de estructuras, incentivos y lineamientos que
motiven y coordinen a las dependencias administrativas y
unidades académicas.

5.3.2.1 Promover la agenda de habilitacidén, formacién y
capacitacién en la generacidén de recursos propios dirigida al
personal de la universidad.

5.3.3.1 Coadyuvar en la gestion de recursos procedentes de
fondos extraordinarios nacionales e internacionales para el
desarrollo de las capacidades académicas, la infraestructura
educativa y las funciones sustantivas de la institucién.

5.3.41 Promover las medidas de austeridad, ahorro vy
racionalizacién del gasto para la ejecucién responsable del
recurso financiero.

5.3.5.1 Elaborar de manera participativa el presupuesto anual
con base en la planeacién orientada a resultados e informes
del ejercicio presupuestal.

5.3.6.1 Asegurar el control de bienes muebles e inmuebles del
padrén de activos conforme a la normativa interna, mediante
la revisién, actualizacién y capacitacion correspondientes.

5.3.7.1 Atender las auditorias internas y externas a las que se
someta la institucién.

5.3.8.1 Coadyuvar en la consolidacién del Sistema de Control
Interno de la universidad.
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ESTRATEGIA 4 - Fortalecer la comunicacién que establece la institucién con los
diversos publicos internos y externos, y el posicionamiento de la UABC como una
instancia calificada en temas de interés regional, nacional y binacional.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
2026-1
2026-2

5.411 Promover los lineamientos generales para la comunicacion
interna y externa de la institucién, de acuerdo con las modalidades y
canales que se utilicen y con los publicos a los cuales vaya dirigida.

5.4.2.1 Coadyuvar en la integracion, sinergia y fortalecimiento del
ecosistema de medios de comunicacién institucionales.

5.4.3.1 Coadyuvar en el fortalecimiento de medios de comunicacién de
la UABC y diversos agentes internos para la difusién y voceria de
informacién institucional.

5.4.41 Promover el sentido de identidad y de pertenencia en los
eventos institucionales.

5.4.5.1 Coadyuvar en la creacién de un drea de comunicacion y difusién
institucional al interior de las unidades académicas.

ESTRATEGIA 5 - Fortalecer entre la comunidad universitaria la transparencia y la
rendicion de cuentas, para una gestion eficiente y al servicio de la comunidad
universitaria y de la sociedad.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
20261
2026-2

5.5.1.1 Propiciar el acceso universal a la informaciéon publica de la
universidad de manera sencilla, efectiva y oportuna, mediante la
divulgacion de informacién relevante de manera accesible vy
transparente.

5.5.2.1 Promover la proteccién de datos personales al resguardo de la
institucién.

5.5.3.1 Favorecer el establecimiento de espacios fisicos y digitales
idéneos para el resguardo, conservacién y preservaciéon de la memoria
archivistica de la universidad.

5.5.4.1 Promover la creacién de espacios de formacién e informacién
en materia de transparencia, rendicién de cuentas y proteccién de
datos personales.

5.5.5.1 Presentacion oportuna de informes de gestion, actividades e
informacién relevante.
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ESTRATEGIA 6 - Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia y articulador
para la gestion oportuna, el financiamiento sostenible y la colaboracién interna y
externa de la universidad.

LINEAS DE ACCION

2023-2
20241
2024-2
20251
2025-2
2026-1
2026-2

5.6.1.1 En el marco de la autonomia universitaria, colaborar para
fortalecer las relaciones con los érdenes de gobierno federal,
estatal y municipal, y con organismos de la sociedad civil,
mediante un didlogo y colaboracién para contribuir al bienestar de
la region.

5.6.2.1 Colaborar con organismos, asociaciones e instituciones de
caracter estatal, nacional e internacional para fortalecer la
educacion, la ciencia y la tecnologia.

5.6.3.1 Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en
los diversos érganos colegiados de gobierno.

5.6.4.1 Favorecer los espacios de didlogo entre las autoridades de
la institucion y los integrantes de la comunidad universitaria, para
asegurar la congruencia entre la toma de decisiones.

5.6.5.1 Establecer espacios formativos dirigidos a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general que promuevan la
importancia de la autonomia universitaria, para que se reconozca
el cimiento sobre el cual se edifica la vida institucional.

5.6.6.1 Asegurar que la normativa institucional, en el marco que
confiere la autonomia universitaria, se encuentre vigente para la
atencién de las necesidades del desarrollo de la universidad.

En el marco de la autonomia universitaria, colaborar para fortalecer las relaciones con los érdenes de gobierno fed
garanticen el desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad y su crecimiento.

2 | Consolidar la participacion y colaboracién con organismos, asociaciones e instituciones de caracter estatal, nacional
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3| Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en los diversos érganos colegiados de gobierno, para el forta

4 | Mantener los espacios de didlogo entre las autoridades de la institucion y los integrantes de la comunidad universit:

5 | Establecer espacios formativos dirigidos a la comunidad universitaria y a la sociedad en general que promuevan la ir

6 | Asegurar que la normativa institucional, en el marco que confiere la autonomia universitaria, se encuentre vigente ¢

El PDI 2023-2027 estd fundamentado en una planeacién institucional participativa
que cada cuatro afios se lleva a cabo para establecer las prioridades institucionales,
estrategias y lineas de accion en los campis. Derivado de ello, se redacta el PDCE
2023-2027.

El ejercicio de planeacion del PDCE 2023-2027, se llevé a cabo analizando el
contexto local y situacién actual del campus; esto con el objetivo de atender a las
necesidades del sector social y productivo de los municipios de Ensenada y San
Quintin. Por lo que, este programa estd definido y alineado con las Prioridades
Institucionales/ estrategias/ lineas de accién, del PDI 2023-2027.



Las actividades en las cuales se llevdé a cabo el PDCE 2023-2027 fueron las

siguientes:

1.

Andlisis de la informacién obtenida del foro de consulta para el campus Ensenada
y las visitas a las unidades académicas, con el propdsito de captar la informacion
de la comunidad universitaria del campus y de los resultados obtenidos de las
consultas y encuestas aplicadas por la Oficina de Planeaciéon y Desarrollo
Institucional (OPDI).

Desarrollo del plan de trabajo para llevar a cabo el PDCE 2023-2027: Se realizé
por parte de la Vicerrectora, sus Jefaturas y el Colegio de directores.

Elaboracion del contexto local del campus: Para el desarrollo de esta actividad
se llevaron a cabo busquedas de informacién en paginas electrénicas del INEGI,
Secretaria de Educacién Publica (SEP), Secretaria de Desarrollo Econdmico de
Baja California (SEDECO), Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM), Gobierno de Baja California, Gobierno del Municipio de Ensenada
y el CONAHCYT, entre otras.

Elaboracion de la situacion actual del campus: Para realizar esta actividad se
recabd la informaciéon por medio de los informes de actividades realizados en
afnos anteriores.



5. Andlisis y actualizacién de la misidn, vision y objetivos del PDCE. En esta
actividad se llevé a cabo un analisis comparativo de la misidn, visién y objetivos
del PDI 2023-2027, asi como del PDCE 2019-2023.

6. Integracion del PDCE 2023-2027: Una vez hecho el andlisis y desarrollo de las
acciones especificas en las estrategias generales por politicas institucionales, se
llevé a cabo la integracion de los diferentes apartados del documento final.

7. Seguimiento y Evaluacion del PDCE 2023-2027: Actividad permanente dentro
de esta planeacién institucional participativa es el seguimiento y evaluacién del
programa.

Este proceso de planeacion institucional es solo el inicio de un nuevo ciclo, marcado
por gestién rectoral, donde a la Vicerrectoria Campus Ensenada le corresponde el
llevar a la préactica el PDCE 2023-2027 y exhortar a la comunidad universitaria a la
retroalimentacién de las acciones emprendidas en atencién a las prioridades
institucionales identificadas.



CANACINTRA: Cédmara Nacional de la Industria de Transformacion

CEAD: Centro de Educacion Abierta y a Distancia

CICESE: Centro de Investigacién Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada
CIEES: Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
CONAHCYT: Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
COPAES: Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior

COPAVIG: Comité de Prevencién y Atencién de la Violencia de Género
COPLADEM: Planeacién para el Desarrollo Municipal

CUAL: Catdlogo de Unidades de Aprendizaje en Linea

EVDI: Evaluacion del Desempefio institucional

FODA: Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

IES: Instituciones de Educacion Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética

LITE: Laboratorio de Innovacién y Tecnologia Educativa

MOOC: Massive Open Online Course

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OIV: Organizacién Internacional de la Vifia y el Vino

OPDI: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

PDCE: Programa de Desarrollo del Campus Ensenada

PDI: Programa de Desarrollo Institucional

PRODEP: Programa para el desarrollo profesional docente

PRONAII: Proyecto Nacional de Investigacién e Incidencia

REDIE: Revista Electrénica de Investigacion Educativa
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